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Vorwort
des Direktors

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

sehr geehrte Kunden, Partner und Freunde,

vor lhnen liegt die erste Ausgabe unserer Hauszeitschrift und unseres Geschaftsberichts,
die ich Ihnen vorlegen darf. Diese Seiten spiegeln auch ein Vierteljahr meiner taglichen Arbeit
und meinen Einstieg in eine neue Aufgabe fir den Wald und die Menschen im Land zwischen
den Meeren wider. Sie haben mir diesen Einstieg sehr leicht gemacht. Dafiir méchte ich
mich herzlich und in ganzer Breite bedanken - beim Verwaltungsrat und der Gewahrtrager-
versammlung, bei unseren Kunden und Partnern in der Flache und vor allem bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SHLF. Ihre wertvolle tagliche Arbeit fiillt die Seiten
dieses Heftes mit grofen und kleinen Erfolgsgeschichten. Ich freue mich, ein Teil davon sein
zu dirfen und gemeinsam mit Ihnen die Zukunft unserer Landesforsten zu gestalten.

Sie werden an unseren Geschaftszahlen sehen, dass sich die SHLF auf einem grundsoliden
Kurs bewegen und engagiert an der Erreichung der gesteckten Ziele auf allen Tatigkeits-
feldern arbeiten. Bewegung gab es 2024 vor allem an den internationalen Holzmarkten mit
sehr positiven Preisentwicklungen und gleichzeitig zunehmender Unsicherheit. Die SHLF
haben diese Marktchancen gut genutzt. Trotzdem konnten die gesteckten Wirtschaftsziele
auch wegen eines extrem feuchten Spatwinters mit Holzernteunterbrechung bei durch-
weichten Bdden noch nicht ganz erreicht werden.

Naturnahe Waldwirtschaft und Rohholz sind unser Kerngeschaft, aber 6konomisch,
okologisch und sozial nachhaltige Waldwirtschaft hat einiges mehr zu bieten: zum Beispiel
eine noch unerforschte Biodiversitat in unseren Naturwaldern, in denen auf zehn Prozent
der Holzbodenflache wie in einem Nationalpark Natur Natur sein darf und kein aktives
Management mehr stattfindet. Die Nordwestdeutsche Forstliche Versuchsanstalt (NW-FVA]
nimmt die Artenvielfalt in diesen Waldflachen mit einem landeribergreifenden Forschungs-
projekt unter die Lupe. Wir sind sehr gespannt auf die Ergebnisse und begleiten das Projekt
intensiv. Lesen Sie gern mehr zum Thema Naturwaldforschung auf Seite 14.

Eine gute Nachricht ist das steigende gesellschaftliche Interesse am Wald. Daraus erwachst
Engagement. Durch alle Bevolkerungsschichten hindurch und bei vielen Unternehmen,
Verbanden und Institutionen spielt der Wald zusehends eine wichtige Rolle. Auf Seite 22 lesen
Sie, wie die Investitionsbank Schleswig-Holstein in einer Kooperation mit den SHLF Neuwald-
bildung und Waldumbau fordert und 6ffentliches Bewusstsein fiir Waldthemen schafft.
Vielen Dank fir diese helfende Hand!

Ich wiinsche Ihnen viel Vergniigen beim Lesen dieser
Ausgabe und einen schénen Sommer!

Dr. Chris Freise
Direktor
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Vorwort der
Verwaltungsratsvorsitzenden

Sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Kolleginnen und Kollegen der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten,

das Jahr 2024 stand im Zeichen des Ubergangs auf die neue Leitung der Schles-
wig-Holsteinischen Landesforsten. Schon im Mai 2024 hat sich Dr. Chris Freise
bei der Personalversammlung der SHLF vorgestellt und gezeigt, dass er sich

der neuen Aufgabe mit groBBer Motivation, Engagement und Kompetenz stellt.

Im September 2024 hat er seinen Dienst aufgenommen. Die verantwortungsvolle
Betreuung und nachhaltige Entwicklung des landeseigenen Waldes bleibt die Auf-
gabe der SHLF. Dabei gelingt es lhnen, die vielfaltigen Funktionen des Waldes -
seine Nutzfunktion ebenso wie seine Schutz- und Erholungsfunktion - in Einklang
zu bringen. Fir dieses Engagement und die tagliche Arbeit gilt den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der SHLF mein ausdriicklicher Dank.

Schon im Herbst 2024 wurde spirbar, dass Dr. Chris Freise in seinem Amt
gezielt Impulse setzt, um die Organisation zukunftsfahig aufzustellen. Ein beson-
derer Fokus liegt dabei auf der Effizienzsteigerung zentraler Aufgaben der SHLF.

Die nachhaltige Holznutzung bleibt der Hauptwirtschaftsfaktor der Landesforsten.

Vor dem Hintergrund der Herausforderungen des Klimawandels gilt es voraus-
schauend und evidenzbasiert die notwendigen Schritte zu gehen. Insbesondere
die gezielte Weiterentwicklung der erntereifen Nadelholzbestande wird von den
SHLF aktiv vorangetrieben, um die Walder langfristig resilienter und multifunk-
tional zu gestalten.

Zudem Ubernehmen die SHLF mit ihrer fachlichen Expertise und der Umsetzung
konkreter Mafinahmen eine wichtige Vorbildfunktion - nicht zuletzt auch fiir
andere offentliche und private Waldbesitzende in Schleswig-Holstein. Nur multi-
funktional bewirtschaftete Walder leisten einen essenziellen Beitrag zu Umwelt-,
Wirtschafts- und Sozialzielen im Sinne einer generationengerechten, nach-
haltigen Entwicklung.

Anne Benett-Sturies
Staatssekretarinim
Ministerium fir Landwirt-
schaft, landliche Raume,
Europa und Verbraucher-
schutz (MLLEV])

Verwaltungsrats-
vorsitzende der
Schleswig-Holsteinischen

Landesforsten



Auch die Neuwaldbildung ist flir unser Land von besonderer Bedeutung und wird

von den Landesforsten engagiert begleitet. Mit wachem Blick auf den Flachenmarkt
wird sorgfaltig und engagiert jede Gelegenheit gepriift, um bestehende Waldflachen
zu erganzen und neue Walder entstehen zu lassen. Auch alle anderen Aufgaben, die
sich aus der Zielvereinbarung fiir »besondere Gemeinwohlleistungen« ergeben, ob Aus-
bildung, Waldp&adagogik oder Mafinahmen zur Wald-Erholung, werden bestens erfiillt.

Ein zentrales Projekt, das die Arbeit im Forstreferat des Ministeriums im vergan-
genen Jahr gepragt hat, ist die Erstellung einer Waldstrategie fiir das Land
Schleswig-Holstein. Es gilt mit einem breit getragenen Handlungsrahmen unsere
Walder zukunftsfahig so zu entwickeln, dass sie integrativ und dauerhaft ihre
Nutz-, Schutz- und Erholungsfunktionen erfiillen konnen. Die Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten haben bei der Erstellung intensiv mitgewirkt, dafiir
bedanke ich mich herzlich.

Anne Benett-Sturies
Vorsitzende des Verwaltungsrates
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MOORSCHUTZ IN KARNAP

In der Forsterei Reinbek wurde mit der Wie-
dervernassung des Waldmoores im Forstort
Karnap begonnen. Auf insgesamt 3,73 Hektar
fanden Maf3nahmen mit dem Ziel statt, das
entwasserte Waldmoor wieder in ein intaktes
Moor zu uUberfiihren. Das Moorschutzprojekt
ist Teil des Programms »Biologischer
Klimaschutz des Landes Schleswig-Holstein
(BIK]«. Ziel dieses Programms ist es, bis
2030 die CO2-Emissionen in Hohe von bis zu
717.000 Tonnen Kohlendioxid-Aquivalente
pro Jahr zu mindern.

1.001 BAUMMIKROHABITATE
IM BAD SCHWARTAUER
ZENTRUM KARTIERT

Der Revierleiter der Forsterei Scharbeutz,
Karsten Tybussek, hat zusammen mit einem
kleinen Team der Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten insgesamt 1.001 Baummikro-
habitate in den zentral in Bad Schwartau liegen-
den Waldern Kuhholz und Monchkamp kartiert.
Nach einem standardisierten Aufnahmeverfah-
ren wurden neben Hohlen auch Totholz, Pilzkon-
solen, wassergefiillte Becken, Risse und Rinden-
taschen erfasst. In und an diesen sogenannten
Baummikrohabitaten leben spezialisierte Moose,
Pilze, Flechten, Insekten, Fledermause und Vogel-
arten - ein bunter Artenstrauf3 von der Grof3e
eines Einzellers bis zum Baummarder. Sie zeu-
gen davon, wie viele schiitzenswerte, besondere
Strukturen und wichtige Lebensraume seltener
Arten sich auf so kleiner Flache finden lassen.



ROTHIRSCH-WANDERUNG
MIT GPS-SENDER ERFASST

Zur Paarungszeit legen Rothirsche oft weite
Strecken zuriick. Sie sichern damit die gene-
tische Vielfalt und die langfristige Existenz
ihrer Art. Erstmals konnte nun eine solche
Wanderung im Norden per GPS-Sender
genau erfasst werden. Der besenderte Rot-
hirsch wanderte vom nordlichen Hambur-
ger Stadtrand in die Segeberger Heide und
zuriick. Allein auf dem 32 Kilometer langen
Hinweg Uberquerte das Tier 14 zum Teil
stark befahrene Straflen und schlich sich
durch teils dicht besiedelte Gebiete. Die Be-
senderung ist ein gemeinsames Projekt der
Stiftung Naturschutz, des Landesjagdver-
bandes sowie der Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten. Die Ergebnisse verdeut-
lichen, wie existenziell Wildtierkorridore

und miteinander verbundene Ruhezonenin
der Landschaft sind.

© Gernot Maali

POSITIVE ZWISCHENBILANZ
DER SAATGUTERNTE

Im Herbst wurden in den Forstereien der Schles-
wig-Holsteinischen Landesforsten die Netze zur
Saatguternte eingeholt. Auch das Sammeln von
Zapfen aus den Kronen unterschiedlicher Nadel-
baume durch »Zapfenpflicker« ist erfolgreich
verlaufen. Die Forster sind zufrieden und ziehen
eine positive Zwischenbilanz. Was die Bucheckern-
ernte angeht, reicht das Saatgut fir mehrere
Millionen neuer Baume. So tragen die Schleswig-
Holsteinischen Landesforsten ihren Teil dazu bei,
ausreichend herkunftsgesichertes und qualitativ
hochwertiges Forstvermehrungsgut bereitzu-
stellen. Gerade in Zeiten des Klimawandels ist das
fir Baumschulen und Waldbesitzende wichtig.

Mehr Geschichten aus
dem Landeswald?
Folgen Sie uns auf Instagram!
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REVIERLEITUNGSWECHSEL IN
DER FORSTEREI REINBEK

Seit November 2024 wird die Forsterei Reinbek von Tobias
Eichner-Papp (rechts im Bild) geleitet. Eichner-Papp
freut sich auf die neuen beruflichen Herausforderungen.
Insbesondere gilt es, die naturnahe, nachhaltige Nutzung
der Walder mit Blick auf den Naturschutz und den An-
spruch an die Erholung durch die vielen Besucher aus

der Metropolregion Hamburg unter einen Hut zu bringen.

NEUE REVIERLEITER IN DEN EﬁRSTEREIEN
FOHLENKOPPEL UND GLASHUTTE

Seit Anfang Oktober beziehungsweise Anfang November 2024
stehen die Forstereien Glashiitte und Fohlenkoppel unter jeweils
neuer Revierleitung. Nachfolger von Forster Matthias Sandrock, der
lange Jahre die Geschicke der Forsterei Glashiitte im Segeberger
Forst leitete und in den wohlverdienten Ruhestand gewechselt hat,
ist sein Kollege Max Briickhandler. Dieser war Revierleiter der
Forsterei Fohlenkoppel, bis diese Maximilian Scheel (oben links im

3 Bild), ehemaliger Revierleiter der Forsterei Reinbek, tilbernahm.

GENERATIONSWECHSEL
IN DER FORSTEREI RICKLING

In der Forsterei Rickling hat es im Dezember einen ganz beson-
deren Generationswechsel gegeben: Die langjahrige Revier-
forsterin Heide Anders-Schnipkoweit hat die Revierleitung an
ihre Tochter Linde Schnipkoweit libergeben, die sich im formalen
Bewerbungsverfahren durchsetzen konnte. Heide Anders-Schnip-
koweit und ihr Mann Eckard Schnipkoweit, der vor ihr Revier-
forster von Rickling war, legten grof3en Wert auf naturnahe
Waldwirtschaft. Linde Schnipkoweit wird die jahrzehntelange

Arbeit ihrer Eltern nun im Wald ihrer Kindheit weiterfiihren.



| Falk Borrmann

| Julia Mross

Julia Mross _Trainee ,

| Wolf-Hendrik Porath
Wolf-Hendrik Porath _ Trainee
Per Prus _ Allgemeine Abteilung, Informationstechnik
Peder Gade _ Abteilung Biologische Produktion, Life-Projekt
Karin Warn _ Abteilung Holzmarkt, Friedwald Kisdorf
Falk Borrmann _ Abteilung Biologische Produktion, Waldinventur
Lukas Arendt _ Ubernahme nach Ausbildung als Forstwirt
Frank Wirthgen _ Forstwirt
Dagmar Schnoor _ Abteilung Liegenschaften und Klimaschutz
Dr. Chris Freise _ Direktor

ABGANGE 2024

Ulrik Steffen _ Abteilung Naturschutz

Jonathan Schwerdtfeger _ Trainee

Wolfgang Vahl _ Forstwirt

Matthias Sandrock _ Revierleiter der Forsterei Glashitte
Christoph Mews _ Abteilung Biologische Produktion
Sarah Brimmer _ Allgemeine Abteilung, Personal

| Helmut Boedecker

JUBILAEN -
40 JAHRE BEI DEN SHLF

Thomas Hannemann _ Forstwirt
Helmut Boedecker ~_ Forstwirt
Stefan Rath _ Ausbildungsmeister Hahnheide
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STIFTUNG
N —

[Gastbeitrag]

NATURSCHUTZ

Klimaschutz vor
der eigenen Haustur —
mit MoorFutures®

Hier bei uns im Norden zeigt sich der Klimawandel
besonders deutlich mit steigendem Meeresspiegel,
heftigeren Sturmfluten, langen Trockenperioden oder
vermehrten Starkregenereignissen. Deshalb ziehen
heute viele Akteure an einem Strang, um den Treib-
hausgasausstof3 zu reduzieren.

Ein positives Beispiel ist die Wiedervernassung von
entwasserten Mooren, von denen es in den ndrdlichen
Bundeslandern ausgesprochen viele gibt. Denn tro-
ckene Moore geben tonnenweise Kohlenstoffdioxid in
die Luft ab, nasse Moore dagegen sind sehr effiziente
Kohlenstoffspeicher.

So hat die Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein
zusammen mit den Schleswig-Holsteinischen
Landesforsten bereits vor zwei Jahren die ersten
73 Hektar des Grotmoors bei Bad Bramstedt wie-
derverndsst. Seitdem werden jahrlich mehr als
700 Tonnen Kohlenstoffdioxid (CO2) nicht mehr in
die Atmosphare abgegeben, sondern bleiben im

Boden gespeichert. Auch viele moortypische Tiere
und Pflanzen sind bereits wieder zu sehen.

Jetzt kommen die groBen Spezialbagger zuriick und es
geht weiter im Grotmoor: Auf weiteren rund 96 Hektar
stellen sie den optimalen Wasserstand fiir Klima,
Pflanzen und Tiere wieder her.

Die Projektpartner setzen dabei auf das bewahrte
Erfolgsrezept: Die Landesforsten geben die Flachen
und bringen ihr Wissen iiber das Gebiet ein, die
Moor-Expertinnen und -Experten der Stiftung Natur-
schutz vernassen das Moor mit ihrer mehr als vierzig-
jahrigen Erfahrung.

Ist dieser Bauabschnitt voraussichtlich im Frihjahr 2026
fertig, werden dort mehrals 1.200 Tonnen COz im Jahr
nicht mehr als Treibhausgas in die Luft abgegeben, die
bisher aus dem Boden entweichen. Fangt das Moor nach
einigen Jahren wieder an zu wachsen, kann es sogar

wieder aktiv CO2 aus der Luft aufnehmen und speichern.
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Die Blirgermeisterin von Heidmoor, Sarah-Lena
Menken, und die Projektpartner der Stiftung
Naturschutz, der Ausgleichsagentur Schleswig-
Holstein und der Landesforsten informierten

sichvor Ort Uber den Projektfortschritt.

Ein echtes Crowdfunding-
Klimamoor

Das Besondere an diesem Projekt: Jede und jeder kann
sich am Klimaschutz direkt vor der eigenen Haustir
beteiligen. Denn die Vernassung dieser 96 Hektar des
bisher entwasserten Hochmoors wird Uber freiwillige
Klimaschutzzertifikate, die sogenannten MoorFutures®,
refinanziert. Jedes Zertifikat steht fiir eine Tonne CO»,
die durch die Wiedervernassung nicht mehrin die
Atmosphare gelangt. Sie werden in einem Register
beim Umweltministerium (MEKUN]) festgehalten. Uber
den Kauf der Zertifikate finanzieren Privatpersonen
und Unternehmen die Planung, die Baukosten sowie
die Nachsorge und das Monitoring lber 50 Jahre.

Das Beste aber ist, dass man das Ergebnis auch selbst
sehen kann. Bei einem Spaziergang durch das dann
vernasste Moor konnen alle, die sich daflir engagiert
haben, selbst prifen, wofilir das Geld eingesetzt wurde
und wie sich das Moor entwickelt.



Ein Zertifikat, doppelte Wirkung

Ganzim Sinne des biologischen Klimaschutzes lohnt
sich die Investition in MoorFutures® gleich doppelt.
Denn neben seiner Funktion als riesiger Kohlenstoff-
speicherist das wiedervernasste Moor gleichzeitig

ein selten gewordenes Zuhause fur Tiere und Pflanzen,
die sich an diesen sehr speziellen Lebensraum ange-
passt haben.

Moore sind von Natur aus nahrstoffarm und haben

ein saures Milieu. Hier finden sich Uberlebenskiinstler
wie die Torfmoose, die das COz aus der Luft filtern

und im Torf speichern, der fleischfressende Sonnen-
tau, verschiedene Heidearten oder die typischen Woll-
graser mit ihren watteahnlichen Fruchtstanden. Quasi
das Markenzeichen des Moores ist der Moorfrosch,
dessen mannliche Vertreter sich in der Paarungszeit
fur einige Tage leuchtend blau farben, wahrend die Weib-
chen ihre normale braunliche Farbung behalten. Auch
Kreuzottern, Waldeidechsen, Rotwild sowie diverse
Vogelarten und Libellen fihlen sich im Moor wohl.

Viele dieser Arten sind im Grotmoor neben der
aktuellen MoorFutures-Baustelle im bereits ver-
nassten Teil wieder zu finden. Vom Aussichtshiigel
kann man den Blick Uber das wassergetrankte
Gebiet schweifen und sich von der Schonheit des
Moores liberraschen lassen. Wer aufmerksam ist,
kann Kraniche fliegen sehen und tréten horen
oder einen Moorfrosch entdecken.

P e
Zertifikat

Die Zusammenarbeit der Landesforsten und der
Stiftung Naturschutz im Grotmoor lohnt sich. Hier ver-
binden sich zwei der drangendsten Themen unserer
Zeit: die Begrenzung des Klimawandels und die Erhal-
tung der Biodiversitat.

Wer sich Giber MoorFutures® fir den Klimaschutz
in Schleswig-Holstein engagieren will, kann unter
www.moorfutures-sh.de Zertifikate erwerben.

Dort finden Sie auch alle Infor- o4O
mationen zum Projekt, zum =
Zertifizierungsprozess und zum

MoorFutures®-Standard. EI

Die MoorFutures® werden vertrieben von der Aus-
gleichsagentur Schleswig-Holstein, einer hundert-
prozentigen Tochter der Stiftung Naturschutz.
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Biodiversitat in den Naturwaldern der
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten

Forster und Waldokologen
sind der Artenvielfalt

auf der Spur

Um dem globalen Verlust der Artenvielfalt entgegen-
zuwirken, hat die Bundesregierung im Jahr 2007 eine
Nationale Biodiversitatsstrategie verabschiedet. Ein
zentrales Ziel der Strategie ist, finf Prozent der Wald-
flache in Deutschland ihrer natirlichen Entwicklung zu
Uberlassen. Dies ist naturschutzfachlich relevant,

da besonders viele Tier- und Pflanzenarten auf die
Alters- und Zerfallsphasen wie auch auf natirliche
Storungsflachen angewiesen sind und solche Flachen
deutschlandweit aktuell deutlich unterreprasentiert
sind. Im &ffentlichen Wald soll der Flachenanteil vor-
bildliche zehn Prozent betragen. Die Schleswig-Hol-
steinischen Landesforsten haben dieses Ziel bereits
erfolgreich umgesetzt. Seit 2016 sind zehn Prozent der
Waldflache als Naturwald ausgewiesen.

Naturwalder sind Walder, die sich dauerhaft selbst
Uberlassen bleiben. In diesen kleinen »Nationalparks«
gilt die Regel, Natur Natur sein zu lassen. Es finden
keine planmafBigen Wirtschaftsmaf3nahmen statt. Sie
dienen gemal Landeswaldgesetz der Sicherung einer

ungestorten natirlichen Entwicklung standortspezi-
fischer Lebensraume fir die dort vorkommenden
Arten, der waldokologischen Forschung, der Dauer-
beobachtung von Waldlebensgemeinschaften sowie
der Sicherung genetischer Informationen. Als Knoten-
punkte bilden sie zusammen mit den Altbaumrefugien
und Habitatbdumen ein Biotopverbundsystem im
Wirtschaftswald der SHLF und dienen auch den Zielen
der Biodiversitatsstrategie des Landes Schleswig-
Holstein. Da auf den Naturwaldflachen keine Wald-
bewirtschaftung mehr stattfindet, konnen sich dort
die Lebensraume und Biodiversitat unabhangig von
direkten menschlichen Einflissen entwickeln.

Weil aber in mehrfacher Hinsicht noch unklar ist, wie
sich die biologische Vielfalt in Waldern vor dem Hinter-
grund des Klimawandels entwickelt, wurde die Nord-
westdeutsche Forstliche Versuchsanstalt (NW-FVA] mit
der Konzeption und Umsetzung eines Biodiversitats-
monitorings in den vier Landesforstbetrieben Nieder-
sachsens, Hessens, Sachsen-Anhalts und Schleswig-



Die Waldokologen der Nord-

westdeutschen Forstlichen
Versuchsanstalt leeren die Fallen
und Uberprifen die Audiologger,
mit denen die Rufe der Végel und

Flederméause erfasst werden.

Holsteins beauftragt, mit dem geklart wird, welchen Bei-
trag eine natirliche Waldentwicklung zum Schutz der
Arten- und Lebensraumvielfalt leistet. Dazu starteten
Anfang Juni 2025 fir das Bundesland Schleswig-Hol-
stein die Au3enaufnahmen in der Forsterei Gliicksburg.
Wahrend des Monitorings erfassten die Expertinnen und
Experten der NW-FVA umfangreiche Daten zu Vorkom-
men und Haufigkeit verschiedener Artengruppen sowie
zur Waldstruktur und zum Mikroklima. Dafir wurden
unter anderem Vogel und Fledermause mit Audiologgern
erfasst und deren Rufe mithilfe Kiinstlicher Intelligenz
analysiert. Diese Vorgehensweise ermaoglicht neue
Einblicke in die Aktivitat auch versteckt lebender Arten
und ihrer speziellen Lebensraumanspriche. Die Fors-
terinnen und Forster der SHLF warten nun gespannt
auf die ersten Ergebnisse und rechnen damit, die ein
oder andere Uberraschung an seltenen Arten zu finden.
Mit dem Biodiversitatsmonitoring ist also das Ziel ver-
bunden, eine wichtige Grundlage fir die Bewertung
von Naturschutzstrategien und -konzepten im Wald
der Zukunft hinsichtlich des Klimawandels zu schaffen.
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Kooperation mit der
Schutzgemeinschaft
Deutscher Wald

Die Schutzgemeinschaft Deut-
scher Wald (SDW) und die Schles-
wig-Holsteinischen Landesfors-
ten wollen zukiinftig noch starker
zusammenarbeiten. Im Fokus
stehen dabei die landesweite
Forderung des Waldes und die

waldbezogene Umweltbildung.
Dazu haben die beiden Partner-

organisationen in der Forsterei Klimawandels stehen die heimi- (sitzend v.L.): Sandra Redmann, Landes-

Bordesholm eine neue Koopera- schen Walder vor ganz neuen vorsitzende der SDW SH, und Dr. Chris

tionsvereinbarung unterschrieben.  Herausforderungen. Vor diesem Freise, Direktor der SHLF, unterzeich-

Darin geht es um Waldpadagogik, Hintergrund gilt es, die Krafte zu nen die Kooperationsvereinbarung.

Umweltbildung und Fortbildung,
aber auch um Waldumbau, die
Pflanzung neuer Walder und Crowd-
fundingprojekte. In Zeiten des

biindeln, um zusammen nachhal-
tige Losungen zu entwickeln, denn
Waldschutz ist schliefllich eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe.

(stehend v.l.) Dr. Gerrit Friedrich Bub,
stellvertretender Vorsitzender der
SDW SH, Britta Gehlhaar und Stephan

Mense vom ErlebnisWald Trappenkamp

Jugendwaldspiele 2025 —
Spal3 und Spiele im Wald

In der Forsterei Fohlenkoppel haben die Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten am 14. April gemeinsam mit der
Schutzgemeinschaft Deutscher Wald die Jugendwaldspiele
2025 eréffnet. Uber 3.000 Kinder nahmen in den darauf-
folgenden Wochen landesweit in den Forstereien der
Landesforsten an diesem Wettbewerb teil und stellten ihr
Konnen unter Beweis. Die Jugendwaldspiele sind ein wich-
tiges Instrument in der Umweltbildung. »Gerade in Zeiten
der Klimakrise ist es wichtig, kommende Generationen

fir den Schutz und den Erhalt des Okosystems Wald zu
sensibilisieren«, meint Dr. Chris Freise, Direktor der Schles-

| DieEroffnung der Jugendwaldspiele

| 2025 war einvoller Erfolg und hat den wig-Holsteinischen Landesforsten. »Denn nur was man

| Teilnehmenden viel Freude bereitet. kennt, wird man spater auch schiitzen.«



Pflanzaktion im
Schulwald Liitjenburg

In Schleswig-Holstein gibt es schatzungs-
weise 200 Schulwalder. Im Schulwald des
Hoffmann-von-Fallersleben-Schulzentrums
Litjenburg im Kreis Plon hat sich Forst-
minister Werner Schwarz mit Jugendlichen
Uber die Zukunft des Waldes ausgetauscht.
Das Treffen fand im Rahmen der Aktionen
»Wir bewalden Schleswig-Holstein« und
»Baum flir Baum fiir SH« statt, mit denen
der SHZ-Verlag, die Investitionsbank und

die Landesforsten mit Forstminister Schwarz
als Schirmherr Birger und Unternehmen zu
Spenden aufrufen, um den Waldanteil des
Bundeslandes zu erhéhen. Am Ende konn-
ten die Jugendlichen selbst aktiv werden.
Mit tatkraftiger Unterstlitzung des Ministers
und unter Anleitung von Britta Gehlhaar,

der Schulwaldbetreuerin bei den Landes-
forsten, pflanzten sie eine Hainbuche.

|  Forstminister Schwarz tauscht
| sich mit Jugendlichen Uber die

| Zukunft des Waldes aus.

Seeadler-Nachwuchs
im ErlebnisWald
Trappenkamp

In der Falknerei des ErlebnisWaldes sind in
diesem Jahr vier junge Seeadler geschliipft.
Eine Sensation! Denn nur ganz wenigen
Falknereien in Deutschland gelingt die Auf-
zucht heimischer Seeadler. In den ersten

drei bis vier Monaten fiittern die beiden Alt-
vogel ihren Nachwuchs im Horst, ehe dieser
fligge wird. Dietmar Damm, der die Falknerei
betreibt, gewohnt die Jungvogel ganz lang-
sam an den Menschen. Stolz berichtet er,
dass einer seiner Schiitzlinge im nachsten
Jahr sogar bei den Karl-May-Spielen in Bad
Segeberg fliegen darf! In der Hitte der Falk-
nerei informiert eine kleine Ausstellung tiber
die Beizjagd als immaterielles Weltkultur-
erbe. Aufler montags konnen die Tiere taglich
von 11 bis 15 Uhr beobachtet werden. Jeden
Tag finden zwei Flugvorfihrungen statt. Der
Besuch ist im Eintritt des ErlebnisWaldes

enthalten.
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INSTANDSETZUNG DER
WALDWEGE

Mit Ende der Laubholzsaison begann die Instandsetzung
der beanspruchten Waldwege. Grof3ere Arbeitseinsatze
mit rund 50.000 laufenden Metern waren landesweit neben
Kellenhusen unter anderem auch in den Forstereien Foh-
lenkoppel, Ahrenshdk, Glicksburg, Bordesholm und Kum-
merfeld geplant. Bei den Durchforstungsmafinahmen und
der anschliefenden Wegepflege wurde darauf geachtet,
dass es nicht zu grofleren Beeintrachtigungen fiir die Erho-
lungssuchenden kommt. Die Landesforsten bitten stets
Waldbesucherinnen und -besucher dennoch um Verstand-
nis und Geduld, denn die Arbeiten kdnnen nur Schritt fir
Schritt und nicht Uberall gleichzeitig erfolgen. Auch ungiin-

stige Witterung kann ein Grund fiir Verzégerungen sein.

PFLANZAKTION
ZUM TAG DES BAUMES 2025

In der Forsterei Hiitten entsteht ein neuer Laub-
mischwald. Finanziert wurde die Erstaufforstung
durch das Ministerium fir Landwirtschaft, landliche
R&ume, Europa und Verbraucherschutz (MLLEV). Mit
tatkraftiger Unterstitzung der Waldjugend Nord und
der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald setzten die
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten das Projekt
um. Auf vier Hektar wachst jetzt ein Wald aus Vogel-
kirsche, Bergahorn, Hainbuche, Eiche, Spitzahorn,
Linde und Edelkastanie. Am Waldrand wurden unter-
] = schiedliche heimische Straucharten gepflanzt. Mit

|  Anne Benett-Sturies, Staatssekretédrin im MLLEV (links), jedem Tag speichert dieser neue Wald zukiinftig mehr
unterstiitzte tatkraftig die Waldjugend Nord und die SDW Kohlenstoffdioxid und bietet vielen verschiedenen

| beim Pflanzen des neuen Laubmischwaldes. Tier- und Pflanzenarten einen Lebensraum.



NACHWUCHS FUR DEN WALD IM HOHEN NORDEN

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten (SHLF)
bilden Uber alle Ausbildungsjahrgange hinweg jeweils
zum Forstwirt und zur Forstwirtin aus. Federfiihrend
bei diesem Thema sind die Ausbildungswerkstatten

in Rickling und Hahnheide, wo die SHLF den Nach-
wuchs fur den Eigenbedarf und den freien Markt ausbil-
den. Dies istin einer Zielvereinbarung mit dem Land
Schleswig-Holstein festgelegt.

Dariber hinaus bilden die Landesforsten vier Ab-
solventinnen und Absolventen von Hoch-und Fach-
hochschulen mit Bachelor- bzw. Masterabschluss in
Forstwirtschaft, Forstwissenschaft oder einer ver-
gleichbaren Studienrichtung mit forstlichem Schwer-
punkt im Rahmen eines zweijahrigen Traineepro-
gramms flr den Eigenbedarf aus. Hierbei folgen auf
eine zehnwdchige Einfiihrungszeit drei Trainee-
abschnitte: einer im Revier und zwei in geeigneten
Abteilungen der Zentrale oder des ErlebnisWaldes
Trappenkamp. Die Einstellung der Trainees erfolgt
in einem befristeten Beschaftigungsverhaltnis; die
Vergitung richtet sich nach Entgeltgruppe 9bTV-L.

Auch die kontinuierliche Weiterbildung der Beleg-
schaft wird gro3geschrieben. Dabei kann sich der
Weiterbildungsbedarf sowohl aus dem konkreten eige-
nen Arbeitsplatz als auch aus der Vorbereitung auf
eine mogliche neue Aufgabe im Rahmen der Personal-
entwicklung ergeben. Die Festlegung von Fortbil-

dungswiinschen erfolgt zwischen Vorgesetzten und

Beschaftigten im Rahmen regelmafiger Gesprache.
Fortbildungen werden entweder als interne oder als
externe Fortbildungsangebote geplant. Je Mitarbeiter
und Jahr streben die SHLF durchschnittlich drei
Fortbildungstage an.

Aktuell planen die Landesforsten, bis zu drei Forst-
wirtinnen oder Forstwirten die Teilnahme an einer
Qualifizierungsmafnahme zum Forstwirtschafts-
meister zu ermdglichen. Die Lehrgange werden in
mehreren Blocken an der Lehranstalt fur Forstwirt-
schaft (LAF) in Bad Segeberg stattfinden und enden
mit der Meisterprifung Ende 2026 /Anfang 2027.
Bewerben konnen sich alle Forstwirtinnen und Forst-
wirte mit abgeschlossener Berufsausbildung zum
Forstwirt und mit mindestens 24 Monaten hauptberuf-
licher Beschaftigung als Forstwirt bei den SHLF zum
1. Juli 2025. Von den Bewerberinnen und Bewerbern
missen auflerdem im Zeitraum 2023 und 2024 insge-
samt mindestens 600 Produktivstunden in den Berei-
chen Holzernte, Walderneuerung und Waldpflege
erbracht worden sein.

Nach erfolgreich abgelegter Prifung werden die
frischgebackenen Forstwirtschaftsmeister iiberwie-
gend im jeweils angestammten Koordinationsbereich
eingesetzt, erwartet wird jedoch die Bereitschaft
zum landesweiten Einsatz. Die Kosten der Fortbil-
dungen Ubernehmen die Schleswig- Holsteinischen
Landesforsten.

Forstwirtschaftsmeister

\

\ Ralf Soltau erklart den

‘ Auszubildenden den richtigen
\

Umgang mit der Sage.
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LANDTAGSABGEORDNETE ZU
BESUCH IM HALLOHER GEHEGE

Am 30. April 2025 besuchte der Umwelt- und Agraraus- Dr. Katharina Mausolf
schuss des schleswig-holsteinischen Landtags die Landes-

|

| informierte die Anwesen-
forsten im Revier Rickling, um sich ein Bild zu Waldnatur- | denunteranderem zum

|

|

lignatur 33/Jahrgang 2025

schutz und Waldbewirtschaftung zu machen. Im Rahmen Waldnaturschutzin den

dieser Exkursion gaben Linde Schnipkoweit, Revierleiterin Landesforsten.
in der Forsterei Rickling, Dr. Katharina Mausolf, Okologin
und Naturschutzexpertin der Abteilung Naturschutz,

sowie Jasmine Haagen, Abteilungsleiterin Finanzen und

Prokuristin, Einblicke in die Arbeit der Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten. Dabei ging es um konkrete Maf3-
nahmen, wie unsere Walder auch kiinftig artenreich und
okologisch wertvoll bleiben. Insgesamt dreieinhalb Stunden
informierte das Team der Landesforsten die acht Abgeord-
neten und drei Mitarbeitenden der Landtagsfraktionen

auf dem Waldspaziergang liber Moor- und Artenschutz-
projekte, Fledermausvorkommen, Altbaumrefugien sowie
zur Waldentwicklung vor Ort.

(v.l.n.r.): Jasmine Haagen (SHLF), Dr. Katharina Mausolf (SHLF], Heiner Rickers (MdL CDU],

Silke Backsen (MdL Griine), Hanno Michel (Referent fiir Umweltpolitik bei den Griinen),

|
|  Dirk Kock-Rohwer (MdL Griine), Cornelia Schmachtenberg (MdL CDUJ, Sénke Siebke (MdL CDU],
|
|

Maximilian Riider (Wiss. Referent des Fraktionsarbeitskreises Agrar und Umwelt)



| (v.L.n.r): Jonas Krause (MLLEV), Stephan Mense (SHLF), Simon Russell (SHLF), Henrik Schwedt (MLLEV), Dr. Klaus Thoms (IHK SH),
| Jens-Birger Bosse (SHLF], Ina Abel (MLLEV), Burkhardt Westphal (SHLF), Dr. Christiane Sorgenfrei (FiMi), Dr. Chris Freise (SHLF],

| Heiner Rickers (MdL), Anne Benett-Sturies (MLLEV), Dr. Michael Schunck (MdL), Thies Mordhorst (SHLF), Jasmine Haagen (SHLF),

|  Sebastian Lange-Haffmans (SHLF], Udo Harriehausen (SHLF)

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES INFORMIEREN SICH VOR ORT

Am 12. Mai 2025 unternahmen Mitglieder des Ver- und den Friedwald Kisdorf betreut, gab Dr. Chris
waltungsrates und die Abteilungsleitungen der Lan- Freise, Direktor der Schleswig-Holsteinischen Lan-
desforsten eine Exkursion in die Reviere Tangstedt desforsten, Einblicke in das Geschaftsfeld Bestat-
und Hartenholm, um sich die Bestattungswalder in tungswald. Themen waren auBBerdem der Wegebau
Kisdorfund im Winsener Wohld anzusehen. Zusam- und die waldbaulichen Herausforderungen vor Ort.
men mit den Revierleitungen Sebastian Bohne und Im Anschluss an die Exkursion fand ein gemeinsames
Jana Forstreuter sowie Lis Holling, die auch fir die Grillen statt, und die Teilnehmenden nutzten die Gele-
Bestattungswalder der SHLF verantwortlich ist genheit zum Gedankenaustausch.

KLIMABAUME ZUR
KIELER WOCHE GEPFLANZT

Die Kieler Woche wird nachhaltiger und klimabewusster.
In Kooperation mit den Schleswig-Holsteinischen Lan-
desforsten wurden im April 2025 die ersten Kieler-Woche-
Klimabaume gepflanzt. In Lindau, Kreis Rendsburg-
Eckernforde, wachsen nun tausende junger Stieleichen,
Vogelkirschen und Hainbuchen heran, die langfristig zur
Klimastabilitat des Waldes beitragen und CO2-Emissio-
nen binden. Jeder Hektar dieser Anpflanzung kannin
Zukunft jahrlich bis zu elf und mehr Tonnen CO3 aufneh-
men. Damit wird deutlich mehr als die rund 380 Kilo-
gramm CO2-Ausstofl kompensiert, die die Licht- und Feuer-
werksshows der Kieler Woche jedes Jahr verursachen.
Am Rande des Gelandes tragen auBerdem Gemeiner
Schneeball, Gewohnliche Himbeere, Hundsrose, Roter
Hartriegel, Schwarzer Holunder, Eingriffeliger Weifidorn,

Pfaffenhitchen und Waldhasel zu mehr Biodiversitat bei.
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WIR BEWALDEN.SH & ¥

Starkes
Engagement
flir den Wald

Wenn aus Euro Baume werden und aus kleinen
Spenden grofle Walder entstehen, ist das mehr als

nur Symbolik: Es ist echter Klimaschutz. Die Plattform
WIR BEWALDEN.SH biindelt die Kraft engagierter
Menschen in Schleswig-Holstein. Ein Blick auf

die Zahlen zeigt, wie viel gemeinsames Engagement
bereits moglich gemacht hat.

liber PZZ
1.400 rojekte

8 Einzelspenden



70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

So viele Bdume }
werden gepflanzt }

|

- |
i |
) |
|

= |
- |
i |
|

|

_________________ ]
Spendenvolumen durch }
gemeinsames Engagement |
350.000 € }
300.000 € —f-------- ‘
250.000 € —+-------- ‘
200.000 € —+-------- ‘
150,000 € —b----m- :
100.000 € —+-------- ‘
50.000€ — [N - ____________ |
e fmrears Waldomba T }
_________________ !
Was Bdume 35.000t
30.000t

langfristig leisten

25.000t

20.000t
Baume speichern CO2 - lber

Jahre hinweg. Die Grafik
10.000 t

15.000t

e Aufforstung
e \Waldumbau

zeigt die CO2-Ersparnis der
5.000t

gepflanzten Baume, basierend
auf einer gleichmafBigen CO2- 0t

Bindung von 500 Kilogramm
pro Baum tber 100 Jahre.

e Aufforstung

e \Naldumbau

e |

. 1.400.000 m?
So viel Wasser )
i h B . 1.200.000 m3
speicnern baume 1.000.000 m?
800.000 m?
Walder sind Wasserspeicher. 600,000 me |
Basierend auf 200 Liter 400.000 m?
Wasser pro Baum und Jahr
200.000 m3

ergibt sich eine beein-

druckende Speicherleistung.

Nahere Informationen
b
Website: www.wir-bewalden.sh =

E-Mail: info@wir-bewalden.sh E
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Sustainability Balanced Scorecard (SBSC)

Okonomie

Ziel \ Zielbeschreibung

Die SHLF steigern das Vermdogen/die Substanz des Unternehmens durch Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande sowie in das Sachanlagevermdgen (SAV).

B

Das Ziel der SHLF ist es, den Wirtschaftsbetrieb mindestens kostendeckend zu entwickeln
und das Betriebsergebnis zu steigern.

Die SHLF sind fiir Lieferanten und Kunden ein kompetenter und zuverlassiger Partner
mit einem hohen Eigeninteresse an stabilen, langfristigen Geschaftsbeziehungen.

RS

.......................................................................................................................................

R

Bildung einer Risikovorsorge in Form von finanziellen Riicklagen, um im Fall von Kalamitaten
handlungsfahig zu bleiben.

e

Verantwortungsvolle Holzvermarktung 1 Die SHLF leisten einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Bereitstellung des Rohstoffs Holz
! fir die regionalen Rohstoffkreislaufe. Mit Vorrang fiir stoffliche Holznutzung unterstiitzen die SHLF
1 die klimastabilisierende langfristige CO2-Bindung.

Okologie

Ziel ! Zielbeschreibung

.......................................................................................................................................

Nachhaltigkeit der Die SHLF bewirtschaften und entwickeln ihre Walder hin zu klimastabilen, biodiversen,
Waldbewirtschaftung standortgerechten und leistungsfahigen Waldern mit dauerwaldartigen Strukturen.

Bis 2031 steigen die Vorrate weiter an. Waldumbau, Integration von Naturschutzbelangen und
insbesondere Naturverjiingung sind zentrale Aspekte dieser naturnahen Waldbewirtschaftung.

VNN

Biodiversitat Die SHLF erhalten, entwickeln und fordern durch nachhaltige, naturnahe Bewirtschaftung sowie durch
SchutzmaBnahmen und Schutzinstrumente die Biodiversitat in ihren Wald- und Offenlandflachen.

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

+

Natura 2000 Die SHLF identifizieren Lebensraumtypen (LRT) und Arten mit schlechtem Erhaltungszustand und
fihren Mafinahmen zur Unterstiitzung der Erhaltungsziele aus der Managementplanung und

zur Verbesserung der Erhaltungszustande durch.

Klimaneutralitat Die SHLF bewirtschaften als Gesamtunternehmen ihren Wald so, dass er im Kampf gegen den Klimawandel
als CO2-Senke dient. Dariiber hinaus reduzieren die SHLF gem&B der Landesstrategie zum Klimaschutz

die THG-Emissionen auf 55% eines Basiswertes.

Ziel | Zielbeschreibung

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

Die SHLF setzen in den auBerschulischen Lernorten EWT, JWH Hartenholm und Siiderliigum sowie
in den Forstereien und weiteren ausgewahlten Standorten die Ziele der Landesstrategie »Bildung fir
nachhaltige Entwicklung« um.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

Die Zufriedenheit der Beschaftigten ist durch Identifikation mit dem Betrieb, kooperativen Fiihrungsstil
und verbesserte Kommunikation bei der Zusammenarbeit gesteigert.

Die Gesellschaft ist mit den Leistungen der SHLF zufrieden und nimmt sie positiv wahr.
Insbesondere die Erholungsfunktion der Walder wird verbessert.

Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften fiir den eigenen Bedarf sowie dariiber hinaus
in unterschiedlichen Ausbildungsverhaltnissen.

D it A

Die Beschéftigten der SHLF sind durch ein individuelles, grundsatzlich arbeitsplatzbezogenes und
ergebnisorientiertes Fortbildungskonzept optimal qualifiziert.

b



| MessgréBe/Kennzahl

i Anteil des Holzes fiir stoffliche Nutzung

| MessgréBe/Kennzahl

1 Naturnahe Waldwirtschaft/Zielerreichung Naturverjiingung in % der geplanten
1 Hektar aus der Forsteinrichtung

Waldentwicklungsphasen 4 und 5in iber 100-jahrigen LRT-Bestanden
oder mit Uberhéltern

H Zielwert | 2023 | 2024 | Erhebungsintervall
R e A et
. 18-22%, 19% | 20% | jahrlich
B B R el
. >0€, -230.449€) -6.945 € jahrlich
! >0€, 1.165.750€ | 1.450.493 € jéhrlich
D e mm - D
H 3%, -5% 1%, jéhrlich
D e mm - e mm - P
. mind. 1! L L jahrlich
D e et e E R
. <15%, 12% kA alle 2 Jahre
R B P E R
. 10, 12, 13, jahrlich
B B D R
. 1 0, 0, bis 2024
H 250.000€ Umsatz/Jahr | 339.938€ | 551.763€ | jéhrlich
D ] D
H 5%, 81% , 28% , jéhrlich
D e mm - e mm - P e
H 1 0, 0, bis 2024
D e mm - e mm - P e
H <3 0, 0, jéhrlich
D e S R el
H 90% , 90% , 89% , jahrlich
A 90%: % 7% jahrlich
H Zielwert | 2023 | 2024 | Erhebungsintervall
H jéhrlich
alle 3 Jahre

jahrlich

alle 3 Jahre

N S S S
' 10%
St S S St
' 50 ha
SR st o S S A

+
30 Projekte jéhrl. oder Mafin.
1 nach Konzepterstell. bis 2023

S
' 5 MafBinahmen

e e e e e e e e m e m— o +

. 1Stck/ha .

R +

| vorhanden |

| |
D Fmm e m e
H 20fm/ha .
D P e
H >8t H

R B P E R
| 55% , Ermittlung des ; Ermittlung des bis 2031
' \ Basiswertes| Basiswertes,

\ Zielwert | 2023 | 2024 | Erhebungsintervall
D ettt +

H 3 Zertifikate |

B +

| 31

F L E TP +

| 104

F R L C TP +

. <2,6,

i |

F R L E TP +

! <50/ﬁ !

i i

P L E TP +

| 3

D +

H 10 Standorte ;|

D +

H Mind. 16 Forstwirt-Azubis |

L +

1 T weiteres Ausbildungsverhaltnis |

L +

! 4 Trainees (2-jahrig) |

R +

| 0,

S

. 90% ;

F R L C TP +

i 3,

i i
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Anmerkungen zur SBSC 2024

Die SBSC ermaoglicht als Fiihrungs-
instrument mit transparenten Zielen
sowie klaren und messbaren Ziel-
werten die nachhaltige Balance
okonomischer, okologischer und
sozialer Aspekte sowie finanzieller
und nicht-finanzieller Faktoren. Sie
wird als Instrument fiir eine ganz-
heitliche Steuerung und Bericht-
erstattung der SHLF genutzt. Mit
Beginn der neuen Forsteinrichtung
2022 wurden die bis dahin geltenden
SBSC-Ziele und deren Parameter
erneut Uberprift und aktualisiert.
Insgesamt 17 Ziele aus Okonomie,
Okologie und Sozialem wurden defi-
niert, die das strategische Handeln
der SHLF bis 2031 als Teil der Unter-
nehmensstrategie mitpragen werden.
Diese sind zentrale Elemente der
Nachhaltigkeitsstrategie der SHLF
und stellen damit die Verankerung
der Kriterien zur nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung gemaf Corporate
Governance Kodex Schleswig-Hol-
stein (CGK-SH] sicher.

Okonomie

1. Substanzerhaltung

Die Abschreibungsquote fiir das ab-
nutzbare Anlagevermdgen lag mit
20 % erneut im Zielkorridor von 18
bis 22 %. Die Nettoinvestitionen fir
das abnutzbare SAV lagen mit
-6.945€ hingegen knapp unter dem
Zielwert. Trotz Investitionen ins-
besondere in Wegeflachen, jagdliche
Einrichtungen und Geschaftsbauten
Uberstiegen die Abschreibungen die
Bruttoinvestitionen. Die Nettoinves-
titionen auf nicht abnutzbares Sach-
anlagevermogen lagen mit 1,4 Mio. €
erneut Uber dem Zielwert und stie-
gen ggl. 2023 um ca. 0,3 Mio. €.
60% wurden in unbebaute Grund-
stiicke, 30% in Forstflachen und
10% in Waldflachen investiert.

2. Wirtschaftliche Betriebsfiihrung
Die Umsatzerldse sind ein wichtiger
Indikator fur die finanzielle Leistungs-

fahigkeit. 2024 wurden die Umsatz-
erlése um 1% ggi. dem vorangegan-
genen Geschaftsjahr gesteigert.
Vorrangig der Verkauf von Okopunk-
ten und Dienstleistungen war an der
Umsatzsteigerung beteiligt. Insge-
samt haben sich die Umsatzerlose
positiv entwickelt, liegen aber unter
dem gesetzten jahrlichen Ziel von 3 %.
Gemessen am Basiswert 2021 wur-
den die Umsatzerlose allerdings
bereits um ca. 30% gesteigert und
liegen daher im Mittel Gber dem
Zielwert.

Die Digitalisierung ist ein wichtiger
Hebel, nicht nur um Arbeitsbedin-
gungen zu verbessern, sondern auch
um dem zukiinftigen Fachkrafte-
mangel zu begegnen. Digitale Opti-
mierung technischer und organisa-
torischer Ablaufe richtig eingesetzt,
verbessert aber auch die Wert-
schopfung und Produktivitat und ist
damit ein wichtiger Bestandteil der
wirtschaftlichen Betriebsfiihrung.
Die elektronische Erfassung von
Wild in Decke erfolgt seit 2024 nun
auch auf Gemeinschaftsjagden und
ersetzt damit die Wildbegleitscheine
in Papierform. Die damit einher-
gehende digitale Weiterverarbei-
tung in der Betriebsbuchfiihrung
sorgt neben schnelleren Ablaufen
auch fir die Minimierung von
Fehlerquellen.

3. Geschaftsverbindungen
Dauerhafte Geschaftsbeziehungen
beruhen auf gegenseitigem Vertrauen
und Verlasslichkeit. Die SHLF sind

fir Kunden und Lieferanten ein kom-
petenter und zuverlassiger Partner.
Wir haben im Gegenzug ebenfalls

ein hohes Eigeninteresse an stabilen,
langfristigen Kundenbeziehungen,
denn das gegenseitige Verstandnis
fur Erwartungen und Beddirfnisse
hilft bei der taglichen Zusammen-
arbeit und Umsetzung. Die Kontinuitat
der Geschaftsbeziehungen optimiert

damit die Wertschopfung fir die SHLF
durch beiderseits wachsende Kennt-
nisse Uber spezifische Anforderungen
und Leistungsmaoglichkeiten. Die
Anzahl der langfristigen Kundenbe-
ziehungen konnte 2024 weiter auf 13
ausgebaut werden.

4. Okosystem(dienst)leistungen
Eingriffe in die Natur verpflichten zum
Ausgleich. Als Anbieter von Okosystem-
dienstleistungen im Bereich Klima-
schutz und Biodiversitat leisten die
SHLF einen Beitrag, um Eingriffe in die
Natur mit héherwertigen Malnahmen
zu kompensieren. 2024 waren insbe-
sondere Okopunkte des Naturraums
Higelland nachgefragt. Durch den Aus-
bau der erneuerbaren Energietrager
in Form von Windenergie-und Photo-
voltaikanlagen waren diese besonders
begehrt. Der Umsatz Uiberstieg daher
den Zielwert von 250.000€ um mehr
als das Doppelte. Gemeinsam mit wis-
senschaftlichen Kooperationspartnern
wird an einem Konzept zur Honorierung
von biologischen Klimaschutzleistun-
gen gearbeitet. Die Fertigstellung und
Implementierung wird 2025/2026
prognostiziert. Derzeit werden bereits
einzelne Mafinahmen vermarktet.

5. Risikovorsorge

Die Bildung von finanziellen Riick-
lagen dient der Bewaltigung zukiinftig
eintretender finanzieller Verpflich-
tungen. Ziel der SHLF ist die Sicher-
stellung der Zahlungsfahigkeit zum
jeweiligen Erfillungszeitpunkt. Neben
forsttypischen Risiken wie Kalami-
tatsereignissen wird diese Vorsorge
insbesondere fur langfristige finan-
zielle Verpflichtungen sowie Pensions-
rickstellungen gebildet. Das Finanz-
anlagevermogen wurde 2024 um ca.
3,5 Mio. € aufgestockt. Damit betragt
die Erhéhung 28% und Ubersteigt den
Zielwert von 5% deutlich.

Nachdem die Sondierungsgesprache
mit Politik und Wirtschaft fur die



(Re-Jaktivierung eines Nasslagerplat-
zes auf positiven Rickhalt gestoB3en
waren, sind 2024 weiter notwendige
Prozessschritte erhoben worden.
Fir zukiinftige grofle Kalamitats-
ereignisse wird damit die Mdglichkeit
konkreter, Holzmengen ohne Quali-
tatsverlust lber einen langeren
Zeitraum zu konservieren und damit
den Rohstoff auch der regionalen
Sageindustrie als Wertschopfungs-
potential zur Verfiigung zu stellen.

Die jahrliche Risikoinventur hat 48
Risiken identifiziert, von denen zehn
Risiken eine Bruttobewertung aus-
weisen, die ein potenziell schwerwie-
gendes Risiko fir die SHLF darstellen.
Die ergriffenen und wirksamen Gegen-
mafnahmen fihrten zu einer entspre-
chenden Risikominimierung, sodass
auch 2024 keine berichtspflichtigen
Anstaltsrisiken der Risikoklasse
»Rot« ausgewiesen werden mussten.

6. Verantwortungsvolle
Holzvermarktung
Die Forst- und Holzwirtschaft hat
Einfluss auf die regionale Wirtschafts-
entwicklung und Beschaftigungs-
politik. Dies trifft in besonderem
Mafle fir Schleswig-Holstein zu.
Die SHLF als grofter Waldbesitzer
Schleswig-Holsteins tragen daher fir
die nachhaltige Bereitstellung des
Rohstoffs Holz fir die regionalen
Rohstoffkreislaufe besondere Verant-
wortung. 89 % des bereitgestellten
Holzes wurden regional vermarktet;
dies liegt nur knapp unter dem selbst-
gesteckten Ziel von 90 %.

Der prozentuale Anteil fur die stoff-
liche Nutzung konnte 2024 auf 77 %
angehoben werden, liegt aber
weiterhin unter dem Zielwert von
90%. Die Energie- und Brennholz-
menge ist ggi. 2023 zwar gesunken,
weist aber dennoch eine erhohte
Nachfrage gerade der heimischen
Kleinkunden aus.

Okologie

1. Waldmehrung/Klimawald

Im Rahmen der Waldmehrung haben
die SHLF 2024 19,9 ha aufgeforstet.
Auch wenn das jahrliche Ziel von
25ha nur zu 80% erreicht wurde, liegt
der Durchschnitt der letzten drei
Jahre fast auf Planniveau. Auf finf
Flachen sind von Stieleichen domi-
nierte Laubwalder geschaffen wor-
den, die im Rahmen des biologischen
Klimaschutzes zukiinftig zur Kohlen-
stoffspeicherung beitragen.

2. Nachhaltigkeit der
Waldbewirtschaftung
Im Rahmen der naturnahen Wald-
bewirtschaftung fordern die SHLF
den Waldumbau zu einem klimaange-
passten Mischwald, neben Pflanzung
vor allem durch nichtinvestive Verfah-
ren wie Naturverjingung. Die Basis
hierfir bilden vitale Altbdume, ausrei-
chend Licht im Kronendach und ange-
passte Schalenwildbestande, damit
die Entwicklung der jungen Baume
nicht durch Verbiss verhindert wird.
Im Rahmen von Verbissgutachten
wird die Belastung alle drei Jahre
erfasst, um den Zielwert zu Uberpri-
fen und ggf. Maflnahmen einzuleiten.
Nachdem das letzte Verbissgutachten
im Rahmen der Forsteinrichtung
2022 erstellt wurde, erfolgt eine neue
Evaluierung 2025. Im gleichen Turnus
wird die Zielerreichung der Natur-
verjiingung gemessen, die anhand
der Forsteinrichtung geplant wurde.

Die Waldbewirtschaftung in den
SHLF erfolgt nachhaltig und wird
nach den strengen Mafistaben
des Forest Stewardship Council®
(FSC®-C010535) sowie des Pro-
gramme for the Endorsement of
Forest Certification Schemes
(PEFC) umgesetzt. Unabhiangige
Zertifizierungsstellen haben 2024
unsere Waldbewirtschaftung erneut
Uberpriift und keine Hauptabwei-
chungen festgestellt.

Auf 343 ha wurde 2024 investiver Wald-
umbau umgesetzt und damit 12% des
Volumens der Forsteinrichtung. Insge-
samt liegt der geleistete Waldumbau
2022 bis 2024 bereits bei 35% und
damit 5% Uber den Umsetzungszielen.

3. Biodiversitat

Nachdem 2022/2023 gréBere Moor-
flachen wiedervernasst worden sind,
lag der Fokus 2024 auf kleineren Wald-
mooren. Neben einer Moorflache von
3,73 haim Forstort Karnap im Kreis
Stormarn wurde eine weitere Flache
im Forstort Sandfeld im Kreis Osthol-
stein Uber 8,26 ha revitalisiert. Die
Moorschutzprojekte sind Teil des Pro-
gramms »Biologischer Klimaschutz
des Landes Schleswig-Holstein (BIK]«,
das bis 2030 eine Minderung der CO2-
Emmissioneni.H.v. bis zu 717.000 t
Kohlendioxid-Aquivalente pro Jahr
erreichen will.

Ubergangsbereiche zwischen verschie-
denen Okosystemen stellen Okotone
dar. Im Wald kommen diese beispiels-
weise als Waldinnen- und Auflensdume
vor, wie zum Beispiel an Waldwiesen,
Gewassern und Wegen. Diese Bereiche
sind von einer Gberdurchschnittlich
hohen Artenvielfalt und -dichte gepragt.
Ziel ist es, naturnahe strukturreiche
Waldrander zu entwickeln und neu an-
zulegen, um die Biodiversitat und insbe-
sondere die Lebensbedingungen fir
Insekten zu fordern. Weitere Biotop-
pflegemafinahmen unterstiitzen diese
Zielsetzung ebenfalls. Insgesamt sind
2024 hierzu 22 Projekte umgesetzt
worden.

Eichenwalder haben eine hohe Bedeu-
tung fur die biologische Vielfalt. Daher
ist die dauerhafte Sicherung der Habitat-
kontinuitat von Eichenwaldern auf-
grund der Vielfalt an schitzenswerten
Arten und Strukturen ein wesentliches
Ziel, das insbesondere an sogenann-
ten Hotspots verfolgt werden soll. In
acht Revieren wurde im Rahmen von
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Anmerkungen zur SBSC 2024

19 WaldbaumafBnahmen zur Habitat-
kontinuitat beigetragen.

4. Natura 2000

Die eingeleiteten Mafinahmen, um
identifizierte schlechte Erhaltungszu-
stande bei Lebensraumtypen und Arten
aus der Managementplanung zu ver-
bessern, zeigen 2024 bereits deutliche
Erfolge. Das Ergebnis der Stichpro-
beninventur wies 1,6 Stiick/ha (Stark-)-
Totholz von mindestens 50cm Durch-
messer und 3m Lange in Uber 100-jah-
rigen LRT-Bestanden aus und liegt
damit Gber dem Zielwert. Auch die
Waldentwicklungsphasen 4 und 5 in
tber 100-jahrigen LRT-Bestanden oder
mit Uberhaltern wurden anhand einer
Stichprobeninventur verifiziert. Alle
Stichproben wiesen die genannten
Waldentwicklungsphasen aus. Das
Totholz in Gber 100-jahrigen LRT-Be-
standen wurde ebenfalls auf 18,5fm/ha
gesteigert, erreicht aber den Zielwert
von 20fm/ha noch nicht vollstandig.
Grundlage ist stehendes und liegendes
Totholz ab 30cm Durchmesser.

5. Klimaneutralitat

Im Klimaschutzprogramm 2030 des
Landes Schleswig-Holstein sind
Weichenstellungen fiir eine klima-
neutrale Zukunft definiert. Diese Ziele
greifen auch die SHLF auf, mit dem
Ziel, die THG-Emissionen auf 55%

des Basiswertes zu reduzieren. Der-
zeit werden die Basiswerte in den
Bereichen Mobilitat, Maschinen und
Gebaude erhoben, um entsprechende
MafBnahmen zur Reduktion bewerten
zu kénnen. Die Walder stellen neben
Mooren und Meeren durch die langfri-
stige Bindung von Kohlenstoff im Holz
eine natirliche Senkenfunktion dar.
Durch gezielte Bewirtschaftung der
Walder soll bis 2031 eine Bindung von
mehr als 8t/ha erreicht werden.

Soziales
1. Bildung fir nachhaltige Entwicklung
Die NUN-Zertifizierung ist ein Quali-

tatsstandard im Bereich der Bildung
fir nachhaltige Entwicklung. Ziel der
SHLF ist es, die drei au3erschulischen
Lernorte der SHLF, den ErlebnisWald
Trappenkamp, das Jugendwaldheim
Hartenholm und das Jugendwald-
heim Siderligum jeweils mit der

Zertifizierung ausgezeichnet zu haben.

Dieses Ziel wurde 2024 erneut er-
reicht. Im Rahmen des Re-Zertifi-
zierungsprozesses ist dafir die
dauerhafte Weiterentwicklung der
Bildungsarbeit erforderlich.

In Schulwaldern erwerben Schiile-
rinnen und Schiler Wissen lber
natiirliche Zusammenhange durch
eigenes Agieren im Wald. Diese Mog-
lichkeit mochten die SHLF durch drei
neue oder reaktivierte Schulwalder
fordern und unterstiitzen. 2024 ist es
leider nicht mehr gelungen, weitere
Schulwalder einzurichten. In enger
Zusammenarbeit mit der Schutzge-
meinschaft Deutscher Wald (SDW)
sind jedoch bereits Anfang 2025 neue
Schulwalder projektiert worden.

Die Anzahl der Standorte der Jugend-
waldspiele konnte weiter auf elf aus-
gebaut werden und ubertrifft damit
bereits den Zielwert um 10%. Dabei
wird der Wald fiir einen Tag zum
Klassenraum und die Schiilerinnen
und Schiiler lernen das Okosystem
Wald kennen. Beim spielerischen
Wettbewerb im Waldparcours messen
die Schulklassen anschlieend ihr
erlerntes Wissen.

2. Mitarbeiterzufriedenheit

Der Zufriedenheitsindex der Beschaf-
tigten der SHLF wurde in der Mit-
arbeiterbefragung 2022 erhoben und
lag mit 2,33 besser als der Zielwert
von <2,6. |dentifizierte fiinf Themen-
schwerpunkte, die zu weiteren Ver-
besserungen fihren, wurden in
Arbeitsgruppen bearbeitet und zu
Handlungsoptionen- und Empfeh-
lungen fir die Betriebsleitung ver-

dichtet. Die Ergebnisse und das daraus
entstandene Leitbild wurden den Mit-
arbeitenden 2025 vorgestellt.

3. Gesamtgesellschaftliche
Akzeptanz
Mit 2,72 % negativer Berichterstattung
blieb der Wert deutlich unter der
Hochstmarke von 5% fir kritische
Berichterstattung und sank ggi. dem
Vorjahr wieder. Der offene, trans-
parente und proaktive Dialog mit der
Bevolkerung und Multiplikatoren
trugen entsprechend dazu bei.

Die Anzahl der Hundewalder wurde
auch 2024 erweitert. Erneut ist im Kreis
Segeberg ein weiterer Hundewald ent-
standen. Damit sind bereits zwei der
drei bis 2026 angestrebten zusatzlichen
Hundewalder verwirklicht worden.

Im Rahmen einer Auftaktveranstal-
tung luden die SHLF 2024 Koopera-
tionspartnerinnen und Kooperations-
partner und weitere freie Waldbaden-
Anbieterinnen und -Anbieter ein,

um die Zusammenarbeit starker zu
fordern und Grundlagenwissen zur
naturnahen Waldwirtschaft der Lan-
desforsten zu vermitteln. Daneben
wurde auch zu Sicherheitsaspekten
bei der Arbeit mit Menschen im Wald
informiert. Nachdem bereits einzelne
Waldbaden-Kurse in Forstereien an-
geboten wurden, ist nun ein etablierter
Prozessablauf mit den Beteiligten
erarbeitet worden. Fir das Jahr 2025
wurden erste Vertrage geschlossen.
Bis 2026 wollen die SHLF zehn Stand-
orte etablieren.

4. Ausbildung von Nachwuchskraften
Im Rahmen des zweijahrigen Trainee-
Qualifizierungsprogramms werden
Absolventinnen und Absolventen der
Fachrichtungen Forstwirtschaft bzw.
Forstwissenschaft durch umfassenden
Einblick in samtliche Arbeitsbereiche
des Unternehmens auf zukiinftig frei-
werdende Arbeitsplatze im Innen- und



AufBendienst qualifiziert. 2024 wurden
zwei neue Trainees eingestellt, wah-
rend drei Absolventen ihre Trainee-
zeit abschlossen. Damit sank die
Anzahl auf drei Trainees. 2024 wurde
damit begonnen, das Trainee-Quali-
fizierungsprogramm grundlegend

zu Uberarbeiten und an aktuelle
Anforderungen anzupassen. Dieser
Prozess wird 2025 abgeschlossen.

Das bis 2026 angestrebte weitere
Ausbildungsverhaltnis im kaufman-
nischen Sektor konkretisiert sich.
Gemeinsam mit der IHK sollen die
Voraussetzungen geschaffen werden,
um einen Ausbildungsplatz fir Kauf-
leute fir Biromanagement ab 2026
anbieten zu kénnen. Die Anzahl der
Auszubildenden im Ausbildungsberuf
des Forstwirtes wurde 2024 durch
sechs neue Ausbildungsvertrage

auf 15 erhoht. Durch vorzeitige Auf-
hebungsvertrage in vorangegangenen
Ausbildungsjahrgangen sind nur 94 %
der zur Verfligung stehenden 16
Ausbildungsplatze besetzt.

5. Arbeitsschutz

Nach dem Ende der Corona-Pande-
mie hatte sich die Gesundheitsquote
2023 deutlich verbessert. 2024 stag-
nierte die Gesundheitsquote und blieb
mit 92,23 % geringflgig unter dem
Vorjahreswert. Diese Verschlech-
terung ist auf wenige langerfristig
erkrankte Mitarbeitende zuriickzu-
flihren, wahrend die durchschnitt-
lichen Fehltage konstant blieben. Die
SHLF setzten weiter auf ein betrieb-
liches Gesundheitsmanagement, das
neben dem Arbeitsschutz und Ein-
gliederungsmanagement durch be-
triebliche Gesundheitsforderung
Anreize schafft. Sportlich aktive
Mitarbeitende sind mental und kor-
perlich ausgeglichener und lang-
fristig gesiinder. Weiter missen die
SHLF als Unternehmen der veran-
derten, disruptiven Arbeitswelt Rech-
nung tragen. Die Mitarbeiterbefra-

gung gab hierzu ebenfalls Impulse.
Daraus wurde ersichtlich, dass alle
Mitarbeitenden bei der Digitalisierung
abgeholt werden miissen und eine
identitatsbildende Unternehmens-
kultur zu mehr psychischer Gesund-
heit beitragt. Dazu wurden ebenfalls
entsprechende Mafinahmen etabliert.
Die Anzahl der Unfalle mit mehr als
drei Ausfalltagen sind mit finf eben-
falls leicht angestiegen.

6. Mitarbeiterqualifikation
Fortbildung als Teil der Personal-
entwicklung kommt eine grofle Be-
deutung zu, um die steigenden und
komplexer werdenden Anforderungen
zu bewaltigen. Durch gezielte Quali-
fikation und Personalentwicklung
soll aber auch dem demografischen
Wandel (Generationenwechsel) und
den erforderlichen Veranderungs-
prozessen (Change-Management)

in den SHLF begegnet werden. Die
Beschaftigten der SHLF werden daher
durch ein individuelles, grundsatz-
lich arbeitsplatzbezogenes und
ergebnisorientiertes Fortbildungs-
konzept qualifiziert, dessen Prozesse
2025 uberarbeitet werden. Die durch-
schnittlichen Fortbildungstage stie-
gen 2024 auf 2,61 pro Mitarbeiter an,
erreichten den Zielwert von drei
Tagen aber noch nicht.

Dr. Chris Freise
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Wald fir mehr. Okonomie

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

T r
5.000 10.000 15.000

Die Erlose aus dem Holzverkauf liegen auf dem Niveau der Vorjahre und entsprechen
2024 mit einem Anteil von 80% am Gesamtumsatz dem langjahrigen Mittelwert.
ErwartungsgemaB dominieren sie die Umsatzstruktur der SHLF als Primérproduzent.
Die Holzverkaufsmenge konnte gegeniiber 2023 duch den Abbau von Lagerbestanden
bei gut laufender Nachfrage am Rundholzmarkt um 2% leicht gesteigert werden. Die
geplante Einschlagsmenge konnte nur zu 93% erreicht werden. Uberdurchschnittliche
Niederschlége fiihrten insbesondere im Laubholzeinschlag bei Eiche und Buche zu
diesem Delta, wahrend im Nadelholz ausgebliebene Einschlagsmengen bei einzelnen
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Baumarten kompensiert werden konnten. Die Umsatzerldse im Bereich Jagd und
Wildbret liegen 2024 deutlich unter dem Durchschnitt. Der sehr gute Verkauf von
Okopunkten war ein wesentlicher Treiber in den sonstigen Umsatzerlgsen und fiihrte
dort zum zweithéchsten Umsatz seit Anstaltsgriindung. Auch die Angebote des
ErlebnisWaldes Trappenkamp und der Jugendwaldheime Hartenholm und Siiderliigum
erfreuten sich 2024 grofer Beliebtheit, sodass die Umsatzerldse bei den eigenen
Einnahmen in den Gemeinwohlleistungen auf den besten jemals erzielten Wert
hinausliefen.

2.000.000 4.000.000



Der weiterhin gute Holzpreis sowie die guten Umsatzentwicklungen bei sonstigen sondern auch auf die Pensionsverpflichtungen der SHLF. Nach einem Sonderereignis
Umsatzerlésen und eigenen Einnahmen im Bereich der Gemeinwohlleistungen in 2023 stiegen die Leistungen zur Absicherung der Pensionsverpflichtugen in 2024
stehen deutlich gestiegenen Kosten gegeniiber. Neben Sachkostensteigerungen im lberproportional an. Das war mafgeblich fiir den negativen Jahresabschluss des
Bereich der bezogenen Waren und Leistungen sind auch die eigenen Personalkosten  Geschaftsjahres 2024 iiber 0,562 Mio. € verantwortlich, der ohne diesen Anstieg
durch Tariferhhungen deutlich gestiegen. Diese tariflichen Steigerungen wirken leicht positiv ausgefallen ware. Trotzdem konnte gegeniiber dem Planwert eine

sich dabei nicht nur auf die L6hne und Gehalter der aktiven Mitarbeitenden aus, Ergebnisverbesserung von rund 1,4 Mio. € erreicht werden.

Investitionen und Abschreibungen 2014 -2024 (in Euro)

8.779.526
1.988.412

2024

8.613.336
2023 1.958.089
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015 - Investitionen
3.721.000 Il Abschreibungen
2014 2.094.000 | :
1.000.000 2.000.000 3. 000 000 4. UOU 000 5. 000 000 6. DOU 0oo 7 OUU 000 8. 000 000
Die Investitionen sind ggli. dem Vorjahr auf konstantem Niveau. Die Zusammensetzung Investitionen wieder, sind aber noch durch den Ankauf von Grundstiicken und
der Abschreibungen wird durch die Bereiche Wegebau, andere Anlagen (z.B. Zaun- Forstflachen zu ergénzen. Der Kern der Investitionen konzentriert sich mit 5,6 Mio. €
bauten), Geschéaftsbauten, PKW und Schlepper dominiert, die insgesamt ca. 60% der im Bereich der Finanzanlagen, wovon ca. 62% als Reinvestitionen getatigt wurden.

Abschreibungen verursachen. Diese Schwergewichte finden sich auch bei den
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024

Gesamt

248.046

* sonstige Laubbdume mit hoher Lebensdauer (Ahorn, Esche, Ulme, Hainbuche)
** sonstige Laubb&dume mit niedriger Lebensdauer (Birke, Eberesche, Pappel, Weide, Aspe)

| seit 01.01.2008

Gesamt : 1597,3 11909
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* § 23 Bundesnaturschutzgesetz ** § 26 Bundesnaturschutzgesetz *** Richtlinie 92/43/EWG des Rates vom 21.05.1992 zur Erhaltung der natirlichen
Lebensraume sowie der wildlebenden Tiere und Pflanzen **** Richtlinie Uber die Erhaltung wildlebender Vogelarten (Richtlinie 2009/147/EG des
Europédischen Parlaments und Rates vom 30.11.2009)

Naturschutzgebiete weisen fiir bestimmte Pflanzen und Tierarten eigene Schutz- arten auf Basis einer EU-Richtlinie. Die Vogelschutzgebiete iiberschneiden sich zum
vorschriften aus und sichern dauerhafte Lebensradume. Auf ca. 5% der SHLF-Flachen GroBteil mit den FFH-Gebieten und bilden zusammen das Natura-2000-Netzwerk.
wird dieser besondere Naturschutz umgesetzt. Von den landesweit rund 8.150 ha Auf 14.138 ha der Landeswaldflachen liegt die Bewahrung des Landschaftsbildes und
Naturwald stellen die SHLF mit rund 60% mehr als die Hafte. Auf diesen Flachen die Sicherstellung der Erholungsfunktion im Vordergrund. Wenn sich Schutzgebiets-
sichern die Landesforsten die ungestorte natiirliche Entwicklung von Waldern, die kategorien iiberschneiden, wird auf den Flachen der SHLF der jeweils hdchste

sich als Urwalder von morgen entwickeln sollen. Rund 26 % der Landeswaldflachen Schutzstandard umgesetzt.

unterliegen den FFH-Richtlinien und schiitzen damit gefdhrdete Tier- und Pflanzen-

- Gesamteinschlag

- davon Zwangsnutzung
(z.B. Sturm, Kafer)

Nachhaltigkeit des Holzeinschlags 2014 - 2024 (in Festmeter)

Hiebsatz ab 2012 Hiebsatz ab 2016 Hiebsatz ab 2022

g
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Im Geschaftsjahr 2024 sind insgesamt 22.518 fm Schadholz angefallen. Das ist ein i.H.v. 263.895 fm. Wahrend sich die regenreiche Witterung positiv auf die Abwehr-

Anteil von gerade einmal 9% am Gesamteinschlag und ein statistisch sehr niedriger bereitschaft des Waldes gegen rinden- und holzbriitende Kafer auswirkte, konnten

Wert, der dem sehr feuchten Witterungsverlauf mit reichlichen Niederschlagen Holzerntearbeiten bei extrem durchfeuchteten Bdden nicht wie geplant umgesetzt

zugrunde liegt. 87% der Schadholzmenge entfallen auf Nadelholz, das zu zwei Drittel werden. Der Einschlag blieb mit rund 244.000 fm damit erneut 5% unter dem

durch biotische Schaden wie z.B. Borkenkafer in Fichtenbestanden angefallen ist. nachhaltigen Hiebssatz der Forsteinrichtung. Durch die fehlenden Laubholzmengen

Auch im Laubholz stellen biotische Schaden die gréBte Schadursache. Der Verursacher  sackte der Laubholzeinschlag auf 31%, wahrend der Nadelholzanteil auf 69 % am

ist hier allerdings der aus Ostasien stammende Pilz Hymenoscyphus fraxineus, der Gesamteinschlag anstieg. Fichte stellt mit rund 123.500 fm etwa 51% des Gesamt-

das Eschentriebsterben auslést. Nachholmengen der Vorjahre, die sich insbesondere einschlags, gefolgt von Buche mit 17% und Larche mit 11 %.

im starken Laubholz aufgebaut hatten, fiihrten zu einer geplanten Einschlagsmenge
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Wald fir mehr. Okologie

Struktur der Waldbestande in den Altersklassen (in Hektar pro Altersklasse/Stand: 01.01.2022)

16000 —p=-mmssmmmmmmmmmmes o mnnsnnn oo
L
12.000 —t-mmmemeemmmmemeecceeeee S e e
10,000 —ommmmmmemmee g
e o
6.000 —------------- - B - ST -~ ! ------------------------------------------------------------------
4.000 —poreemmmeeesn e R
i N |
e
0 —t--sEE-- [ty T L T Foomeeees pooe [l Ll 1 LRy bbb
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(1-20) (21-40) (41-60) (61-80) (81-100) (101-120)  (121-140) (141-160) (161-180)  (181-200)
Hauptbestand I Nachwuchs [0 unterstand Il Uberhatt

Kiefer 802.739 . -]

Larche 1.608.213 .. ______-

Fichte/Tanne 3.998.745

* sonstige Laubbaume mit hoher Lebensdauer (Ahorn, Esche, Ulme, Hainbuche)
** sonstige Laubbdume mit niedriger Lebensdauer (Birke, Eberesche, Pappel, Weide, Aspe)

Buche 3.465.515

Eiche 1.626.452

Alh* 457.301

Aln** 534.866

- Laubbdume
- Nadelbaume



Baumartenverteilung nach Flache 2024 (in Prozent der Holzbodenfliche)

Douglasie 4%

Kiefer 7% oo Buche 23%

Larche 13% .

Eiche 17%

Alh* 5%
Fichte/Tanne 22%

Aln** 9%
* sonstige Laubbdume mit hoher Lebensdauer (Ahorn, Esche, Ulme, Hainbuche) - Laubbdaume
** sonstige Laubb&ume mit niedriger Lebensdauer (Birke, Eberesche, Pappel, Weide, Aspe) - Nadelbdume
Bestockungsziel nach Fldache 2052 (in Prozent der Holzbodenfléche)

Eiche 13%

Kiefer 5% ------=-=============-mmommm777

Douglasie 9%
Buche 32%

Aln** 11 %

Alh* 12%

* sonstige Laubbdume mit hoher Lebensdauer (Ahorn, Esche, Ulme, Hainbuche) - Laubb3dume
** sonstige Laubb&ume mit niedriger Lebensdauer (Birke, Eberesche, Pappel, Weide, Aspe) - Nadelbiume

Nach einer Simulationsberechnung der NW FVA werden sich die Laubbaumarten-
anteile in den ndchsten 30 Jahren von derzeit 54 % auf 68 % erhhen. Wahrend Buche
und andere Laubbdume deutlich zunehmen, verliert nach dieser Simulationsrechnung
die Eiche Anteile. Der geplante Waldumbau soll sich vor allem zu Lasten der Baum-
arten Fichte und Larche auswirken.
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Wald fir mehr. Okologie

Douglasie 11%

H 0,
Aln* 5% Kiefer 1%
Tanne 5%
AW * 16 Yoec oo oo
0,
Buche 39% Eiche 22%

* sonstige Laubbdume mit hoher
Lebensdauer (Ahorn, Esche, Ulme,
Hainbuche)

** sonstige Laubbdume mit niedriger
Lebensdauer (Birke, Eberesche,
Pappel, Weide, Aspe)

- Laubbdume
- Nadelbdaume

Die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten setzen in erster Linie auf die Natur- Pflanz- und Saatvolumens fiihren. 2024 sind insgesamt 826.989 junge Bdume
verjiingung der Walder. Wo es erforderlich ist, wird mit aktiver Pflanzung oder Saat gepflanzt und 697,5 kg Buchensaat ausgebracht worden. 82% entfallen auf Laubgehdlze,
nachgeholfen, um die Walder artenreicher und widerstandsfahiger im laufenden die Giberwiegend von Buchen und Eichen dominiert sind. In den nachsten Jahren kann
Klimawandel zu machen. Ziel ist es, den Laubbaumartenanteil langfristig auf 68 % dieser Vorlauf genutzt werden, um den Naturverjiingungsanteil weiter zu steigern

zu erhohen. Mit Beginn der 10-jahrigen Laufzeit der Forsteinrichtung 2022 wurden und den zeitlichen Umsetzungshorizont des Baumartenwandels angepasst an die

deutlich héhere Verjiingungsziele definiert, die zu entsprechendem Anstieg des ortliche Ausgangslage zu entzerren.
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Mit 343 ha lag der aktive Waldumbau durch Pflanzung 2024 um 18% lber den schwerpunkte lagen in den Revieren Haale, Drage, Hasselbusch und Schierenwald.
angesetzten jahrlichen Verjiingungszielen der Forsteinrichtung. Dabei konnten EU-Fordermittel, Spenden und Sponsoring unterstiitzten auch 2024 den Waldumbau
aufgrund der Witterungsbedingungen im 4. Quartal und zum Teil nicht umgesetzter der SHLF und deckten ca. 28% der angefallenen Sachkosten.

Vorarbeiten nur 82% der geplanten Malnahmen durchgefiihrt werden. Fléchen-
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Die Flachenank&ufe der vergangenen Jahre, die auch durch Landesmittel fiir in der besonders waldarmen Region Nordfrieslands entstanden ist. Die Finanzierung
Mafinahmen zur Neuwaldbildung aus der Strategie zum Erhalt der biologischen Viel- der Aufforstungen basiert auf Zuweisungsmitteln des Landes Schleswig-Holstein und
faltin Schleswig-Holstein zur Verfiigung gestellt wurden, sind Basis fiir die 20 ha wird durch Spenden und Sponsoring zum Beispiel (iber die Plattform »Wir bewalden
Neuwaldbildung 2024. In vier Revieren konnten damit vorwiegend von Stieleichen Schleswig-Holstein« unterstiitzt. Die MaBnahmen tragen dazu bei, 12% des Landes
dominierte Aufforstungen entstehen. Neben drei kleineren Flachen konnten auch fiir den Waldanteil in Schleswig-Holstein zu erreichen.

zweigrofere Aufforstungen von jeweils ca. 9 ha vorgenommen werden, wovon eine
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Wald fur mehr. Okologie

(Ui T [ | [ | [ 1 . I I I
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

. Damwild . Rehwild Rotwild . Schwarzwild

Mit storungsarmer, effizienter Intervalljagd und professionell durchgefiihrten abschusses 2023/2024 nicht vollstandig gehalten werden. Zur Absicherung der
Bewegungsjagden férdern die SHLF die Entwicklung ihrer Walder. Im Jagdjahr 2024/2025  erforderlichen Entwicklung der Naturverjiingung wird hier starkeres Engagement
wurden insgesamt 5.585 Stk Schalenwild gestreckt. Wahrend die Schwarzwild- erforderlich werden. Gaste streckten mit 63% weiterhin den grofiten Anteil des Wildes,
strecke das zweite Jahr in Folge wieder angestiegen ist, war beim Rehwild ein leichter herangezogene Jager bauten ihren Anteil weiter auf 13% aus. Der Anteil

Riickgang zum Vorjahr zu verzeichnen. Damit konnte das hohe Niveau des Rehwild- des Fallwildes nahm 2024/2025 wieder leicht zu.



2015/2016 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021 2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025

- Gaste herangezogene Jager Fallwild - Mitarbeiter SHLF

Verbissbelastung 2024 (in Prozent) B Anteil unverbissener Pflanzen
- Anteil verbissener Pflanzen

Fichte
Kiefer/Larche
Douglasie
Eiche

Buche

Sonstige Laubbdaume

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90% 100 %

Die Grafik zeigt den Anteil der verbissenen Pflanzen an der Gesamtmenge der sehr hoch, sodass die Rahmenbedingungen zur Pflanzung von Buche und Tanne sowie
aufgenommenen Pflanzen nach Baumartengruppen im Rahmen der Forsteinrichtung Naturverjiingung von Misch- und Nebenbaumarten vielfach noch geschaffen werden
2022. Ein Riickgang der Verbissbelastung ist insbesondere bei Eiche und Douglasie zu miissen. Eine erneute Uberpriifung der Verbissbelastung anhand einer Inventur ist alle
verzeichnen, dem allerdings der intensive Schutz durch Zaunbauten und anderer drei Jahre geplant.

Verbissschutz zugrunde liegt. Insgesamt ist die Verbissbelastung in vielen Revierteilen
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Wald fur mehr. Soziales

Anzahl Flache Lange

Walder mit besonderer Bedeutung
fur die Erholung

Personalstand gesamt

Pensionierungen lieBen die Zahl der Beamten weiter auf acht absinken. Die Stellen
wurden mit TV-L Beschaftigen nachbesetzt. Zum Stichtag 31.12.2024 der Daten-
erhebung kam es durch Einarbeitungen, Sabbaticals u.A. zu Uberschneidungen. Daher
stieg die Zahl der TVL-Beschaftigten tiberproportional an. Der Personalbestand liegt
aber weiterhin innerhalb der Rahmenbedingungen des Personal- und Organisations-

konzeptes. Die Bewerberlage auf freie Stellen stellt sich immer wieder sehr diffe-
renziert dar. Der Fachkraftemangel ist damit auch bei den SHLF spiirbar, dennoch
konnten bisher alle freien Stellen mit qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern
besetzt werden.



Teilzeitquote* b 93% ! 112%: 95%% 101% | 12,6% ! 151%} 17,6% ! 17.6% ! 16,8% i 13,5%: 18,6%
Frauenanteil* P 181% | 18,4% | 18,4%{ 21,2% | 235% | 23,2% | 22,0% | 23,4% | 24,2% | 26,6% i 26,7%
Ausbildungsquote* i 88%! 89%: 89%i 89%: 87%! 87%; 82%: 80%! 7.4%: 73%: 77%

* Referenzwert Personalstand gesamt

2024 sind zwei neue Trainees fiir die weitere berufliche Qualifizierung in der Praxis nach
dem Studium der Forstwirtschaft oder Forstwissenschaft eingestellt worden. Diese
Qualifizierung ersetzt bei den SHLF den Anwérterdienst, der mit Anstaltsgriindung
eingestellt wurde. Durch die Einstellung von sechs neuen Auszubildenden zum Forstwirt
ist die Anzahl 2024 auf 15 angestiegen. Die Teilzeitquote erreichte 2024 mit 18,6 % den

Hochststand seit Anstaltsgriindung. Ebenso verhalt es sich mit der Frauenquote, die auf
26,7% anstieg. Auch wenn man daraus eine Korrelation ableiten kénnte, bleibt anzu-
merken, dass Teilzeitmodelle auch unter mannlichen Mitarbeitenden gut angenommen
und genutzt werden.

Entwicklung des Unfallaufkommens 2014 - 2024 (pro 1 Million Produktive Arbeitsstunden)

Waldarbeiter

1 Million Produktive
Arbeitsstunden

1.000 Waldarbeiter
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Wald fur mehr. Soziales

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M sr
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Forstereien der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten

Stderliigum

30 29".'

Zentrale Neuminster Q
Jugendwaldheim Siiderliigum Q
Jugendwaldheim Hartenholm QO

ErlebnisWald Trappenkamp

22

Neumiinster
16

ErlebnisWald
QOTrappenkamp

15 1 12
9% 10
Hartenholm

31
5

Reinbek
Hahnheide
Litjensee
Kummerfeld

Tangstedt

Fohlenkoppel

Scharbeutz

Hasselbusch

Heidmihlen

Glashiitte _

Alt-Erfrade _

Ahrensbok

Drage

Schierenwald

Rickling
Iloo

Daldorf
Dodau
Kellenhusen
Wiistenfelde
Haale
Bordesholm
Lohe
Brekendorf
Hitten
Drelsdorf
Idstedtwege
Satrup
Glicksburg
Stidtondern

Hartenholm

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
_25
26
_27
28
29
30

_31
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1 Grundlagen des Unternehmens

Die Schleswig-Holsteinische Landesforsten A6R
(nachfolgend: SHLF) ist eine rechtsfahige Anstalt
offentlichen Rechts. Alleiniger Anteilseigner ist das
Land Schleswig-Holstein. Die SHLF bewirtschaftet
ihre Waldflachen und ihr sonstiges Vermadgen in
eigener Verantwortung und nach Mafigabe der all-
gemeinen Gesetze. Mit dem Gesetz Giber die Anstalt
Schleswig-Holsteinische Landesforsten, zuletzt
geandert durch das Haushaltsbegleitgesetz vom
29.01.2025 (GVOBL. Schl.-H. Nr. 2025/17), sind die
Leitlinien und Ziele der SHLF beschrieben worden.

Dariber hinaus gelten gem. § 6 des Errichtungs-
gesetzes die waldbaulichen und jagdlichen Rahmen-
richtlinien des Ministeriums fir Landwirtschaft, land-
liche R&ume, Europa und Verbraucherschutz (MLLEV].

Das MLLEV ist die Rechtsaufsichtsbehdrde nach §§ 50
bis 52 Landesverwaltungsgesetz. Das MLLEV sowie
das Ministerium fur Energiewende, Klimaschutz, Um-
welt und Natur (MEKUN] sind die zustandigen Fach-
aufsichtsbehorden fir die Aufgaben zur Erfillung
nach Weisung (besondere Gemeinwohlaufgaben).

2 Organisation und Organe

Durch das Gesetz Uiber die Anstalt Schleswig-Holstei-
nische Landesforsten sind die Organe der SHLF seit
dem 01.07.2020 die Anstaltsleitung, der Verwaltungs-
rat und die Gewahrtragerversammlung.

Anstaltsleitung ist der Anstaltsdirektor bzw. die An-
staltsdirektorin. Diese/r vertritt die SHLF AR nach
auBen. Zum 01.09.2024 wurde Herr Dr. Chris Freise
zur neuen Anstaltsleitung der Schleswig-Holstei-
nischen Landesforsten AR bestellt. Das erforderliche
Auswahlverfahren zur Nachbesetzung wurde gemaf

§ 5 (5] der Satzung der SHLF von einer Findungskom-
mission durchgefihrt. Herr Dr. Freise lost dadurch
Frau Ina Abel, die seit dem 22.08.2023 mit der Wahr-
nehmung der Geschafte beauftragt war, ab.

Der 8-kopfige Verwaltungsrat als Kontrollgremium
steht unter dem Vorsitz der Staatssekretarin des
MLLEV, Frau Anne Benett-Sturies.

Die Gewahrtragerversammlung ist jeweils mit einem
Mitglied des MLLEVs und des Finanzministeriums
besetzt.

Die Organisationsstruktur der SHLF besteht unterhalb
der Ebene des Direktors aus zwei gleichrangigen
Geschaftsbereichen, die sich in insgesamt acht Abtei-
lungen gliedern. Der kaufmannische Geschaftsbereich
wird durch den kaufmannischen Geschaftsbereichs-
leiter gefihrt und beinhaltet die Allgemeine Abteilung,
die Abteilung Finanzen, die Abteilung Liegenschaften
und Klimaschutz und die Abteilung Holzmarkt. Die
Position der forstlichen Geschaftsbereichsleitung wird
in Personalunion von dem Anstaltsdirektor gefiihrt.
Hier sind die Abteilungen Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE), Naturschutz, Biologische Produktion
und Technische Produktion angesiedelt. Auch die

32 Reviere werden durch die forstliche Geschafts-
bereichsleitung gesteuert. Durch das Ausscheiden
des kaufmannischen Geschaftsbereichsleiters zum
31.12.2024 wird diese Funktion ebenfalls zurzeit von
der Anstaltsleitung Gbernommen.



3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene
Rahmenbedingungen
Der Aufgabenumfang der SHLF richtet sich nach
den gesetzlichen Vorgaben. Als o6ffentliche Aufgabe
steht das Prinzip der Nachhaltigkeit fiir eine natur-
nahe, dauerwaldartige Waldbewirtschaftung stets
im Vordergrund (vgl. § 6 Absatz 1 des Gesetzes Gber
die Errichtung der Anstalt Schleswig-Holsteinische
Landesforsten, »Errichtungsgesetz«). Weiterhin
werden durch die SHLF die durch das Land Schleswig-
Holstein Gbertragenen besonderen Gemeinwohl-
aufgaben wahrgenommen.

In 32 Revieren werden ca. 50.000 Hektar eigene Laub-,
Nadel- und Mischwalder bewirtschaftet. Der Erlebnis-
Wald Trappenkamp und zwei Jugendwaldheime stellen
die Zentren der Waldpadagogik dar. Die Steuerung

der im Land verteilten Standorte erfolgt durch die in
Neumiinster ansassige Zentrale.

Das Ziel der SHLF ist es, den Wirtschaftsbetrieb
mindestens kostendeckend fortzufiihren.

Die Erreichung dieses Ziels ist mafigeblich abhangig
von der Marktlage des Rohholzes aus dem Geschafts-
bereich Land- und Forstwirtschaft, welcher durch-
schnittlich 80 Prozent der Umsatzerlose ausmacht.

In den weiteren Teilbereichen werden iberwiegend
Umsatze aus Mieten, Pachten, Gestattungen und
Dienstleistungen erwirtschaftet.

3.2 Geschaftsverlauf

Nach zwei erfolgreichen Geschaftsjahren ging die
SHLF nach der Planung mit einem Jahresfehlbetrag
von -1.937 TEUR verhalten ins neue Geschaftsjahr.
Die Witterungsverhaltnisse des vierten Quartals 2023
mit vielen und langanhaltenden Niederschlagen setzte
sich auch in 2024 fort. So mussten Holzerntemaf-
nahmen an befahrungsempfindlichen Standorten ein-
geschrankt oder auf sie verzichtet werden, um keine
Bodenschaden zu verursachen. Neu abgeschlossene
Tarifvertrage fihrten zu Preissteigerungen bei den
Personalkosten, die aufgefangen werden mussten.

Weitere Preissteigerungen hielten sich durch eine
geringere Inflation im Bereich der Planwerte.

Wetterextreme wie Stiirme, Trockenperioden und
Schadlingsbefall verdeutlichen immer wieder die
klimatischen Veranderungen und Herausforderungen,
denen sich die Forstwirtschaft stellen muss. Schles-
wig-Holstein wurde im Berichtsjahr von Stiirmen und
Dirre verschont, sodass der Anteil an Schadholz unter
zehn Prozentpunkten gehalten werden konnte.

Die Entwicklung der Leistungsindikatoren wie Umsatz-
erlose, Hiebsmenge und Jahresiiberschuss wird in

der Ertragslage je Teilbereich dargestellt. Alle Ausfiih-
rungen beinhalten auch die durch den Bewirtschaf-
tungsvertrag mit der Freien und Hansestadt Hamburg
erzielten Ergebnisse fir das Revier Alt-Erfrade.

3.3 Ertragslage

Die Umsatzerldse stiegen mit 24.027 TEUR um

207 TEUR, was einer Steigerung von 0,87 Prozent ent-
spricht. Die Erwartungen des Wirtschaftsplans konn-
ten um 2,5 Prozent Gbertroffen werden, was durch die
gute Vermarktung des Rohholzes und der Okopunkte
maoglich war. Dieser positive Effekt wirkt sich indes auf
den Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
aus, der sichum 451 TEUR mindert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um

1.344 TEUR auf 4.669 TEUR. Wahrend durch personelle
Abgange im Jahr 2023 noch 993 TEUR Pensionsriick-
stellungen aufgelost werden konnten, befinden sich
die sonstigen betrieblichen Ertrage 2024 wieder auf
einem normalen Niveau, die im Wesentlichen von den
Zuschiissen zur Erbringung besonderer Gemeinwohl-
aufgaben (3.644 TEUR) gepragt sind.

Nach einem deutlichen Anstieg des Materialaufwands
im Vorjahr (10.305 TEUR] durch inflationsbedingte
Kostenanstiege verringerten vor allem die Bereiche
der Holzernte und Wegeunterhaltung die Aufwen-
dungen auf 9.694 TEUR und blieben damit 1,2 Prozent-
punkte unter der Planung. Im Einklang mit den
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Umsatzerlosen dominiert der Bereich der Holzernte

mit einem Anteil von 55 Prozent auch in dieser Position.

Ende 2023 einigten sich die Tarifparteien auf neue
Tarifvertrage, deren Auswirkung sich unmittelbarin
den Personalaufwendungen zeigt. Durchschnittlich
200 Mitarbeitende mit einer Vollzeitdquivalenz (VZA)
von 184,45 erzeugten einen Personalaufwand i.H.v.
13.706 TEUR; dieser ist somit 849 TEUR hoher als im
Vorjahr. Die jahrlich durch ein finanzmathematisches
Gutachten berechnete und verpflichtend zu bildende
Pensionsrickstellung wirkte sich unter Beriicksichti-
gung der Zinsanderung sowie der notwendigen Auf-
zinsung mit 1.989 TEUR negativ auf das Jahresergeb-
nis aus. Dieser Position steht der Erstattungsanspruch
gegeniber dem Land Schleswig-Holstein inklusive
des Zinsertrages von 1.046 TEUR entgegen. Bei der
Betrachtung der gesamten Aufwandsstruktur um-
fasst der Personalkostenanteil 47,28 Prozent.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdogens und Sachanlagen
blieben mit 1.988 TEUR leicht Gber dem Vorjahreswert
(+ 43 TEUR). Die seit dem Jahr 2022 giiltige Forstein-
richtung wird als immaterieller Vermdgensgegenstand

Uber die Nutzungsdauer von zehn Jahren abgeschrieben.

Die SHLF verfolgt im Bereich des Finanzanlagever-
mogens eine konservative Anlagestrategie, die den
Richtlinien fir Stiftungsvermogen des Landes
Schleswig-Holstein sowie dem Gesetz zur Regelung
der Finanzanlagestrategie in Schleswig-Holstein vom
02.12.2021 (FINISHG) entspricht. Aufgrund der damit
verbundenen Einschrankungen gestaltet sich die
Erzielung hoher Renditen schwierig. Allerdings fihrte
die positive Entwicklung der Festgeldzinsen fiir Lauf-
zeiten bis zu einem Jahr nach der allgemeinen Zins-
wende am Markt zu Zinsertrageni.H.v. insgesamt
494 TEUR und steigert sie damitum 192 TEUR

im Vergleich zum Vorjahr.

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Jahresfehl-
betrag nach Steuerni.H.v. 562 TEUR. Gleichwohlist er
um 1.375 TEUR positiver, als der Wirtschaftsplan es
vorsah.

Die Einzelbereiche der SHLF lassen sich wie folgt
darstellen:

3.3.1 Land- und Forstwirtschaft

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wurde ein Hiebssatz von
263.895 Festmeter festgelegt. Dieser ibersteigt den
planmé&Bigen Hiebssatz der Forsteinrichtung (Stichtag
01.01.2022) leicht (ca. 2,5 Prozent), was vor allem in
Nachholmengen aus den Vorjahren begriindet ist.
Defizite ergaben sich im Vorjahrinsbesondere im
starken Laubholz, dessen Einschlag witterungsbedingt
und zugunsten einer bodenschonenden Bringung nicht
realisiert werden konnte.

Der Gesamteinschlag der SHLF im Jahr 2024 belief
sich auf rund 244.000 Festmeter (2023: rd. 244.000)
und blieb damit erneut ca. 5 Prozent unter dem Hiebs-
satz der Forsteinrichtung. Die Einschlagsmenge be-
stand hierbei zu ca. 69 Prozent aus Nadelholz (Plan:
63 Prozent) und zu ca. 31 Prozent aus Laubholz (Plan:
37 Prozent). Der Witterungsverlauf des vierten Quar-
tals 2023 setzte sich bis Ende des ersten Quartals 2024
fort. Folglich dauerte die vorjahrige Problematik an,
sodass statt eines Aufholens der Fehlmengen aus
2023 erneute Defizite im starken Laubholz zugunsten
des Bodenschutzes in Kauf genommen werden muss-
ten. Ein Grofteil der trotz widriger Witterungsbedin-
gungen (ausbleibender Frost, andauernde Nieder-
schlége) gebrachten Holzmengen konnte nur durch
angepasste Verfahren und den Einsatz zusatzlicher
Technik realisiert werden.

Der Rohholzmarkt war auch in 2024 von volatilen
Absatzmarkten bei gleichzeitiger Rohstoffknappheit
gepragt. Insbesondere die ausbleibende Belebung im
Bereich der Bau- und Mobelindustrie stellte die hei-
mische Holzindustrie vor grof3e Herausforderungen.
Unsicherheiten im Schnittholz- und Holzwerkstoff-
export, ausgeldst durch die Wirtschaftsschwachen
grofer Volkswirtschaften, flihrten zu zusatzlichen
Unsicherheiten. Demgegeniiber stand ein kalamitats-
bedingt riicklaufiges Rohholzaufkommen in Mittel-
und Siddeutschland, woraus bereits im vierten Quar-
tal 2023 Preisanstiege entstanden. Laubstammholz
und anhangende Koppelsortimente wurden bis Ende
April rege nachgefragt und konnten auf einem hohen



Preisniveau vermarktet werden. Witterungsbedingt
fehlende Mengen im Bereich der wertvollen Laub-
stammholzer (s.u.a. Angebotsmenge der Submission:
295 Festmeter, Vorjahr 730 Festmeter) konnten im
dritten und vierten Quartal nur teilweise nachgeholt
werden. Mit jahreszeitlich bedingtem Saisonende im
Laubstammholzbereich im zweiten Quartal sank auch
die Nachfrage nach Laubindustrieholz, was zu leichten
Preisricknahmen fihrte. Im Jahresvergleich konnte
das Preisniveau jedoch auf einem nach wie vor hohen
Stand gehalten werden. Die Brennholznachfrage blieb
im Gesamtjahr 2024 hoch, leichte Nachfrageriickgange
machten sich im Sommer bei den gewerblichen Brenn-
holzproduzenten bemerkbar. Im Bereich der privaten
Brennholzkunden lberstieg die Nachfrage in einigen
Regionen erneut das nachhaltig mogliche Angebot.

Die Nadel-Sageholzsortimente waren ber das ganze
Jahr hinweg gut gefragt. Verstarkt wurde dies durch
erneut ausbleibende Kalamitatsholzmengen und damit
verbundene fehlende Mengen am deutschen Markt.
Ausdehnungen der Einkaufsradien mitteldeutscher
Betriebe machten sich spatestens im dritten Quartal
auch in Schleswig-Holstein bemerkbar und fihrten

im vierten Quartal zu Preisanstiegen.

Unter den dargelegten Marktbedingungen mit einer
Hiebsatzerfillung von 94,12 Prozent konnte ein Durch-
schnittserlos von 78,13 EUR/Festmeter realisiert
werden. Hieraus ergibt sich ein Gesamtergebnisi.H.v.
19.379 TEUR, welches 355 TEUR unter dem Wert des
Vorjahres bleibt.

Die Holzerntekosten liegen mit 5.319 TEUR 327 TEUR
unter den Aufwendungen des Vorjahres.

Der gesamte Geschaftsbereich der Land- und Forst-
wirtschaft unterliegt weiterhin den steigenden und
immer deutlicher werdenden globalen und klima-
tischen Veranderungen. Der »Waldzustandsbericht
2024« bestatigt zwar, dass sich die glinstige Witterung
der Vegetationsperiode 2023/2024 weiterhin positiv
auf den Gesamtzustand des Waldes auswirkt, stellt
aber auch fest, dass sie mit einer Mitteltemperatur
von 10,7°C (Vorjahr 10,4° C) eine der warmsten seit
Auswertungsbeginn war.

Die Waldschutzsituation entwickelt sich in den Wal-
dern der SHLF weiterhin positiv. Von insgesamt 22.518
Festmeter Kalamitatsholz entfielen 13.511 Festmeter
auf Borkenkaferbefall. Durch die unverziigliche Auf-
arbeitung von Schadholz und gezieltes Waldschutz-
monitoring kdnnen die Schaden begrenzt werden.

Nach Angaben des Waldzustandsberichtes 2024 des
Landes Schleswig-Holstein Ubertraf die Menge des
Jahresniederschlags mit 1.115 Millimeter das langjah-
rige Mittel um rund 40 Prozent. Es kam zu keiner aus-
gepragten Trockenperiode, sodass das verfligbare
Wasser in den Waldboden fur die Vegetationsperiode
ausreichte.

Die Jagd dientin erster Linie der Verbissreduzierung
fur die erfolgreiche Naturverjlingung klimastabiler
Walder und tragt so mafBgeblich zur Reduzierung von
Kosten bei. Allerdings blieb die Einnahmeseite mit
726 TEUR deutlich unter den erwarteten 848 TEUR.
Mit der erfolgreichen Einfiihrung der Wild-App, auch
fur die Gemeinschaftsjagd, konnten weitere Rationa-
lisierungspotenziale erschlossen werden.

Im Bereich der Walderneuerung wurden fiir den
Voranbau 778 TEUR aufgewendet, um 290 Hektar der
anstaltseigenen Walder durch gezielten, klimaange-
passten Waldumbau mit ca. 573.700 Pflanzen zu
stabilisieren. Dieser grofie Schritt wurde durch ver-
schiedene Spenden und Sponsorenvertragei.H.v.
insgesamt 263 TEUR ermaglicht.

Die Kooperation mit der danischen Staatsforstver-
waltung fur das LIFE-Projekt »Forest fit for future«,
das durch EU-Fordergelder unterstiitzt wird, wurde
dem Projektplan entsprechend fortgefiihrt. Verschie-
dene Projekte im Bereich der Walderneuerung wur-
den umgesetzt und fir den fachlichen Austausch

mit den danischen Nachbarn genutzt.

Fir die Wiederaufforstung von Flachen nach Kalami-
taten in allen Landesteilen wurden 137 TEUR aufge-
wendet, um 109.720 Pflanzen auf 37,76 Hektar zu setzen.

Die Landesregierung hat das Ziel gesetzt, den Wald-
anteil in Schleswig-Holstein auf zwolf Prozent anzu-
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heben, um einen Beitrag zur Biodiversitatssteigerung,
der Qualitat des reich gegliederten Landschaftsbildes
und zur Bewaltigung der Herausforderungen des
Klimaschutzes zu leisten. Deshalb streben die SHLF
an, so viele Neuwaldbildungsprojekte wie moglich um-
zusetzen. Durch Spenden der Biirgerinnen und Biirger
Uber die Spendenplattform »Wir bewalden Schles-
wig-Holstein« sowie durch Zuweisungsmittel fur die
Neuwaldbildung des Ministeriums fir Landwirtschaft,
landliche Raume, Europa und Verbraucherschutz war
es moglich, dass insgesamt 19,9 Hektar neuer Wald
entstanden sind, um CO32 zu binden und den aktiven
Klimaschutz zu starken. Dariuber hinaus stellte das
MLLEV den SHLF im Geschaftsjahr 2024 weitere Lan-
desmitteli.H.v. 695 TEUR fir MafBnahmen zur Neu-
waldbildung aus der Strategie zum Erhalt der biologi-
schen Vielfalt in Schleswig-Holstein zur Verfligung,

um Flachen fur weitere Erstaufforstungen anzukaufen.

3.3.2Vermogensverwaltung

Insgesamt standen 35 Liegenschaftseinheiten in einem
Vermietungsverhaltnis. Dazu kommen sieben Ferien-
wohnungen. Die Aufwendungen fir Reparaturen und
laufende Instandhaltungsmafinahmen an vermieteten
Gebauden betrugen insgesamt 534 TEUR und liegen
damit 70 TEUR uber der Planung. Die Umsatz-
volumina aus der Vermietung betrugen 473 TEUR.

Eine naturnahe Beisetzung und keine Grabpflege sind
nur zwei Grinde, weshalb sich immer mehr Menschen
furihre letzte Ruhe in einem der drei Bestattungs-
walder der SHLF entscheiden. Die Umsatze 2024
zeigten sich konstant, sodass Einnahmeni.H.v.

1.314 TEUR bezogenen Leistungen von 573 TEUR gegen-
Uberstehen. Die in den Einnahmen enthaltene Baum-
pachti.H.v. 1.062 TEUR wird in der Regel iiber die noch
verbleibende Widmungszeit des Friedhofes abgegrenzt.

3.3.3 Besondere Gemeinwohlaufgaben

Im Rahmen der Zielvereinbarungen mit dem Ministe-
rium fur Landwirtschaft, landliche Raume, Europa und
Verbraucherschutz werden besondere Gemeinwohl-
leistungen in den Bereichen Waldpadagogik und Um-
weltbildung, Naturschutz, Erholung, Neuwaldbildung
und Ausbildung durchgefiihrt. Insgesamt wurden der
SHLF dafiir 3.387 TEUR zugewiesen.

Der Bereich der Waldpadagogik konnte insgesamt
eigene Umsatzerlose i.H.v. 1.146 TEUR realisieren.
Damit wird die Vorgabe des Landes (900 TEUR] tber-
troffen. Ausschlaggebend dafiir ist die gute Nachfrage
nach den Angeboten des ErlebnisWaldes Trappenkamp
sowie der Jugendwaldheime in Hartenholm und
Suderligum, die mit ihren waldpadagogischen Kon-
zepten Uberzeugen und der Gesellschaft den Wald

und die Umwelt naherbringen.

Im Naturschutz konnte 2024 eine erganzende Zielver-
einbarung mit dem MEKUN mit einer Laufzeit bis 2026
geschlossen werden. So werden gemaf Vereinbarung
nicht nur Mainahmen in der Natura 2000-Schutz-
gebietskulisse umgesetzt, sondern auch weitere
Altbaumrefugien bis zu einem Wert von 1.000 TEUR je
Jahr wahrend der Vereinbarungslaufzeit ausgewiesen.

Im Rahmen des Programms »Biologischer Klima-
schutz« der Landesregierung wird gemeinsam mit der
Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein an der Moor-
wiedervernassung gearbeitet, um das Ziel des Landes,
in den nachsten neun Jahren die jahrliche Klima-
schutzleistung wiedervernasster Moore auf 700.000
Tonnen COz-Aquivalente zu steigern, zu erreichen.
Damme und Stauanlagen miissen angelegt werden,
um die Riickverwandlung der einst trockengelegten
Moore in einen intakten nassen Kohlenstoffspeicher zu
realisieren.

3.4 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der SHLF betragt per 31.12.2024
553.315 TEUR gegeniber dem Stand vom 31.12.2023
mit 550.834 TEUR; dies ergibt einen Bilanzsummen-
anstiegum 2.481 TEUR bzw. 0,45 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2024 beliefen sich die Investitionen
aufinsgesamt 8.780 TEUR. Der Schwerpunkt lag auf
Investitionen in das Finanzanlagevermaogeni.H.v.
5.605 TEUR. Diese dienten der Umschichtung von
kurzfristigen Festgeldanlagen in Staats- und Bank-
anleihen, um vorteilhaftere Zinsertrage im mittel- bis
langfristigen Anlagehorizont zu sichern. Die Auswahl
der Anlagen erfolgte gemaf3 dem Musterportfolio A
der Anlagerichtlinien fir Stiftungsvermdgen des
schleswig-holsteinischen Finanzministeriums.



Im Sachanlagevermagen sind 818 TEUR fir Ankaufe
von unbebauten Grundstiicken zu nennen. Auf diesen
werden neue Erstaufforstungsmafinahmen umgesetzt
und damit ein wesentlicher Beitrag zur Zielerreichung
von zwoOlf Prozent Waldanteil in Schleswig-Holstein
geleistet. Zusatzlich wurden 434 TEUR in den Ausbau
von Wegen investiert sowie zwolf neue Pkw im Wert von
413 TEUR, darunter drei Hybrid-Fahrzeuge, angeschafft.
Das gesamte Sachanlagevermogen der SHLF hat

sich seit Grindung wie folgt verandert:

500.489.690 EUR - 492.784.653 EUR = Veranderung
-7.705.037 EUR. Die negative Entwicklung lasst sich
durch die Ausweisung von Naturwaldflachen erklaren.
Ohne die Ausweisung der Naturwaldflachen und die
damit notwendige Abschreibung in den Jahren 2014
und 2016 wurde das Sachanlagevermdgen seit der
Grindung um 11.625 TEUR gemehrt. Damit ist von
Seiten der SHLF der Vorgabe des Errichtungsgesetzes
§1, »den Staatswald zu entwickeln und zu vermehren,
seitdem 01.01.2008 unverandert entsprochen worden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegen zum Stichtag 31.12.2024 bei 2.496 TEUR und
somit unter dem Vorjahresniveau (3.122 TEUR). Die
Forderungen resultierenin erster Linie aus den Holz-
verkaufen. Im November und Dezember wurden

21,5 Prozent der gesamten Umsatzerldse im Bereich
der Holzvermarktung erzielt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande verzeichneten
einen Anstieg um 993 TEUR. Dieser Zuwachs resultiert
aus den Erstattungsanspriichen gegen das Land
Schleswig-Holstein fur Pensionsverpflichtungen. Die
liquiden Mittel betragen zum 31.12.2024 9.788 TEUR
(11.839 TEUR).

Flryan2|ell.e . 2024 | 2023
Leistungsindikatoren :

Eigenkapitalquote 88,81% 89,31%
Nettoinvestition EUR 1.185.841 EUR 451.487
Liquiditat 3. Grades 312% 225%

Umsatz pro Mitarbeiter VZA EUR 130.264 EUR 132.406

3.5 Personalbestand und -entwicklung

Der Personalbestand im Geschaftsjahr 2024 blieb im Ver-
gleich zum Vorjahr konstant und liegt damit in den Rah-

menbedingungen des Personal- und Organisationskon-
zeptes. Er gliederte sich durchschnittlich wie folgt auf:

anderen Dienstherrn

2024 3 2023
Aktive Mitarbeiter /innen [Personenzahll | 251 209
davonBeamee i 10 "
*davonTarifbeschaftige | 0] 84
© dovonAuszubildende L 1sb 1
Vollzeitaquivalenz [ohne Auszubildendel | 184451 1799
Anteil Fraven in Fuhrungspositionen in% | 22%|  30%
Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses | 61 "
" davonAltersrente/Ruhestand | 3} 5
" davon Kindigung/Aufhebungsvertrag | 31 8
davonverstorben Lol 0
" davonVersetzung zueinem | o

Die SHLF setzt sich auch weiterhin fir die Ausbildung
von Nachwuchskraften ein.

Zum 31.12.2024 waren insgesamt 15 Forstwirt-
Auszubildende beschaftigt. Die Zielgrof3e nach der
Zielvereinbarung mit dem Land tber die Gemein-
wohlaufgabe »Ausbildung« konnte somit vollstandig
erreicht werden.

Zusatzlich wurden zwei Nachwuchskrafte mit dem
Studienabschluss Forstwirtschaft oder Forstwissen-
schaft (Bachelor) befristet als Trainee eingestellt,
um auf die erwarteten Altersabgange mit gut einge-
arbeiteten Mitarbeitern reagieren zu konnen.

3.6 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die SHLF hat ein besonderes Augenmerk auf der
CO2-Senkenfunktion der Forstwirtschaft und den
COz-Einsparungen, die aus dem Betrieb resultie-
ren. Es ergeben sich nach dem Klimarechner des
Deutschen Forstwirtschaftsrates (DFWR) zum
Stichtag der Forsteinrichtung 2022 folgende Werte
(in Tonnen C0O,-Aquivalent):
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_Speicherung im Derbholzvolumen

gesamt 13.459.365
_Neubindung je Hektar/Jahr 8,0
_davon im Wald 2,2
_davon im Produktspeicher 0,2
_davon Substitution fossiler Brennstoffe 5,6

Damit tragt die SHLF jahrlich mit einer CO2-Senken-
leistung ihres Waldes von ca. 369.958 Tonnen CO2-
Aquivalenten zum Klimaschutz bei und bildet dadurch
mit dem Wald und seiner Bewirtschaftung eine der
groflen CO2-Senken des Landes.

Eine Umsetzung des Grundsatzes der Nachhaltigkeit
wurde im Geschaftsjahr 2008 durch die Entwicklung
einer Sustainability Balanced Scorecard (SBSC -
ausgewogener Berichtsbogen fiir Nachhaltigkeit)
eine Nachhaltigkeitsstrategie zur Unternehmens-
fuihrung erarbeitet. Sie wird durch die drei Saulen
Okonomie, Okologie und Soziales dargestellt. Die
bereits 2008 unter Mitarbeitenden und Stakeholder-
beteiligung fest installierte SBSC wurde zuletzt 2022
mit transparenten und messbaren Zielen im Rahmen
einer Wesentlichkeitsanalyse in mehreren Workshops
aktualisiert, dem Uberwachungsorgan vorgestellt
und durch die Gewahrtragerversammlung beschlos-
sen. Fir jedes qualitative oder quantitative Ziel sind
messbare Zielwerte festgelegt. Das Prinzip der Nach-
haltigkeit ist seit Anstaltsgrindung fest im Anstalts-
errichtungsgesetz verankert, sodass sich die Kriterien
der nachhaltigen Unternehmensfiihrung des CGK-SH
Ziffer 4.5 in der SBSC wiederfinden.

Durch Waldmehrung im Rahmen des Auftrages fiir
biologischen Klimaschutz sowie auf der Grundlage
einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung dient der

4 Prognosebericht

Die Geschaftspolitik, die Leitlinien und Ziele der
SHLF AGR sind durch das Gesetz tiber die Errichtung
der Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten

von der SHLF bewirtschaftete Wald im Kampf gegen
den Klimawandel als CO2-Senke. Auch dariber hinaus
sieht sich die SHLF den Anstrengungen des Landes
Schleswig-Holstein zum Klimaschutz verpflichtet, etwa
bei der Vernassung von Mooren. Zu den Zielen der
SBSC zahlt daher auch, die Treibhausgasemissionen
des Unternehmens auf 55 Prozent eines Basiswertes
bis 2031 zu senken. Uber Zielvereinbarungen mit dem
Land werden uber die betrieblichen Verpflichtungen und
Anstrengungen hinaus gemeinwohlorientierte Aufgaben
in den Bereichen Waldpadagogik und Umweltbildung,
Naturschutz, Erholung, Neuwaldbildung sowie Aus-
bildung erfullt.

Im Rahmen des Finanzanlagevermdogens setzt die
SHLF das im Dezember 2021 in Kraft getretene Gesetz
zur Regelung der Finanzanlagestrategie Nachhaltig-
keit in Schleswig-Holstein um. Die Geschaftsfiihrung
ist sich der Verantwortung gegeniiber den Mitarbeiten-
den bewusst und ermaoglicht durch das Angebot von
flexiblen Arbeitszeiten und Homeoffice sowie Teilzeit-
maoglichkeiten eine bestmdgliche Vereinbarkeit von
sozialen Verpflichtungen.

Dem Uberwachungsorgan sowie der Gew&hrtrigerver-
sammlung wird jahrlich Uber Zielerreichung der gesam-
ten SBSC des vergangenen Geschaftsjahres berichtet.

Das niedersachsische Forstplanungsamt hat 2021

bei der SHLF die alle zehn Jahre durchzufiihrende
Forsteinrichtung erarbeitet. Aus den Ergebnissen der
Bestandsaufnahmen ist die neue Forsteinrichtung
mit einem Gultigkeitszeitraum von 2022 bis 2031
festgeschrieben worden und stellt die Leitlinien der
Waldbewirtschaftung u.a. mit einem neuen jahrlichen
Hiebsatz von 257.000 Festmeter dar.

(»Errichtungsgesetz«] und die Satzung beschrieben.
Eine Anderung der Ausrichtung ist nicht geplant.



Der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2025 ist aus wirt-
schaftlicher Sicht verhalten. Die deutsche Wirtschaft
steckt weiterhin in einer Rezession. Insbesondere in
der Bauwirtschaft, die direkt und indirekt der gréofite
Nachfragepartner der holzverarbeitenden Industrie
ist, fehlen positive konjunkturelle Grundsignale. Die
gesamte Branche setzt grof3e Hoffnungen in das Kon-
junkturpaket der neuen Bundesregierung. Inwieweit
sich derartige Mafinahmen auf das Zinsniveau sowie
den Wohnungs- und Einfamilienhausbau auswirken
werden, bleibt abzuwarten. Wahrend der Schnittholz-
preis unter Druck ist, zeigt sich die Entwicklung der
Rundholzpreise als positiv. Begriindet ist dieses durch
geringere Mengen an Kalamitatsholz in den bisherigen
Hauptschadgebieten Mittel- und Stiddeutschlands,
das aber festin Vertragen eingeplant war, die jetzt
nicht erfiillt werden konnen und die Nachfrage insbe-
sondere nach Nadelrundholz antreiben. Aber auch
die Auswirkungen der neuen US-Regierung, die unter
anderem Zolle fir kanadisches Holz erhob, beein-
flussen die Holzpreise in Deutschland, ebenso wie
drohende US-Zolle auf europaisches Schnittholz.

Die SHLF starteten in diesem volatilen Marktumfeld
positivin das neue Geschaftsjahr. Die trockene
Witterung und einige Nachte mit Frosttemperaturen
ermoglichten im ersten Quartal eine planmaBige
Holzernte. Die Abnahme der eingeschlagenen Men-
gen ist vertraglich gesichert.

Die Rundholzpreise sind im langjahrigen Vergleich
weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Auch die
Nachfrage im Nadel-Sageholz halt weiterhin konstant
an. Eine Fortschreibung der bisherigen Preistrends
erscheint unwahrscheinlich. Bei einem optimistischen
Ansatz kann von einem verfestigten Hochpreisniveau
in einem sehr volatilen Umfeld ausgegangen werden.
Realistischerweise muss in den nachsten Jahren eher
von leicht ricklaufigen Durchschnittspreisen ausge-
gangen werden.

Der aktuelle Tarifvertrag der Lander hat noch eine
Gultigkeit bis zum 31. Oktober 2025. Eine Tarif-
erhohung wiirde sich direkt auf die Personalauf-
wendungen und somit auf das Jahresergebnis
auswirken.

Abzuwarten bleibt zudem die Einfihrung der verpflich-
tenden EU-Entwaldungsverordnung, auch wenn der
Einfihrungszeitpunkt um ein Jahr verschoben worden
ist. Die SHLF haben alle erforderlichen Vorkehrungen
getroffen und sehen sich gut aufgestellt. Die Aus-
wirkungen auf die Kundenbeziehungen am Rundholz-
markt und die tatsachlichen Aufwendungen zur Ein-
fuhrung im Praxisbetrieb sowie der blirokratische
Zusatzaufwand sind noch nicht konkret zu beziffern.

So volatil die wirtschaftlichen Faktoren sich auf das
betriebliche Geschehen auswirken, so verandert sich
der Zustand des Waldes nicht innerhalb eines Jahres
grundlegend. Die vierte Bundeswaldinventur hat den
schleswig-holsteinischen Waldern im Bundesver-
gleich eine beachtliche Produktivitat und Stabilitat bei
hervorragend entwickelten 6kologischen Weiser-
werten bescheinigt. Die Walder im Land zwischen den
Meeren liegen inzwischen beim Vergleich der Holz-
vorrate pro Hektar an dritter Stelle. Nurin Baden-
Wirttemberg und Bayern sind die Walder noch vor-
ratsreicher. Dabeiist Schleswig-Holstein bis jetzt von
klimatischen GroB3schadereignissen verschont geblie-
ben. Trotzdem befinden sich Schleswig-Holstein und
die SHLF bereits mitten im Klimawandel. Dirre-
perioden und Unwetterereignisse werden auch im
Norden die Stabilitat unserer Walder beeinflussen.
Massenvermehrungen von Schwacheparasiten wie
dem Borkenkafer, grof3flachige Devitalisierungen von
Waldbestanden, Zwangsanfalle von Kalamitatsholz mit
sinkenden Qualitaten und niedrigen Preisen oder Aus-
falle von Kulturen sind nur ein Teil moglicher naturaler
und betriebswirtschaftlicher Folgen. Die SHLF sind

im Prozess des Klimawandels Betroffene und Han-
delnde zugleich. Die SHLF stellen sich daher ihrer Ver-
antwortung fur die Klimaschutzwirkung und der damit
verbundenen Kohlenstoff-Senkenfunktion ter-
restischer Okosysteme und managen diese Waldfunk-
tion aktivauch mit Projekten des biologischen Klima-
schutzes und der Waldmehrung. Genauso wichtig ist
die bestmagliche Anpassung des Waldmanagements
selbst an die aktuellen und zukiinftigen Herausfor-
derungen. Deshalb setzen die SHLF konsequent auf
die naturnahe Waldwirtschaft mit dauerwaldartigen
Strukturen als klares Ziel. Dazu gehoren standortge-
rechte Baumartenvielfalt, Forderung der Biodiversitat,
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Vorrang der Naturverjiingung, Strukturvielfalt und
Orientierung am Einzelbaum. Eine moglichst arten-
reiche Schicht von jungen Waldbaumen, die sich liber
Naturverjingung am Waldboden etablieren kann, ist
zusammen mit vitalen Baumen in der herrschenden
Kronenschicht die beste Zukunftsvorsorge fiir stabile
und resiliente Walder im Klimawandel.

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2025 und
folgender wird auch von den personellen Ressourcen
abhingig sein. Eine zunehmend kritischere Offent-
lichkeit sowie zusatzliche Auflagen des Gesetzgebers
fuhren zu einem stetigen Anstieg an Herausforde-
rungen sowohl fir die Revierleitungen als auch fir

die Mitarbeitenden der Zentrale. Hinzu kommen
personelle Veranderungen durch altersbedingte Ab-
gange, signifikant starker nachgefragte Elternzeiten
oder die zunehmende Nutzung von Teilzeitangeboten,
die im Personaleinsatz starker als bislang flexible
Maflinahmen und Losungen zum Teil mit hohem Koordi-
nationsaufwand erfordern. Eine Erreichung des ge-
planten Hiebsatzes kann u.U., wie etwa ungunstigen
Witterungsbedingungen, dadurch eher gefahrdet sein.
Ein direkter Einfluss auf das Geschaftsergebnis ware
die Folge. Mit einer geplanten Nutzung gem. der ab
dem 01.01.2022 giiltigen Forstplanung von 7,0 Vorrats-
festmeter je Hektar und Jahr liegt der Nutzungssatz
bei etwa 75 Prozent des durchschnittlichen Zuwachses
(9,4 Vorratsfestmeter (Vfm) /ha/Jahr) des Ertrags-

tafelmodells. Der Gesamtvorrat wird bei den ge-
planten Nutzungen weiter um 110.000 Vorratsfest-
meter/Jahr ansteigen.

Um den Wirtschaftsbetrieb kostendeckend und effi-
zient betreiben zu kdnnen, sind die SHLF stark von den
Witterungsbedingungen abhangig. Milde Winter und
tibermafige Niederschlage fliihren immer wieder dazu,
dass die Holzernte vor allem in befahrungsempfind-
lichen Gebieten gar nicht oder nurin Teilen vollzogen
werden kann, ohne dass nicht zu akzeptierende
Schaden am Feinerschliefungssystem verursacht
werden. Die SHLF reagieren darauf mit der Erprobung
bodenschonender Riicketechniken, Flexibilisierungen
in der Arbeitsplanung und operativer Kapazitaten-
steuerung sowie strategisch durch Diversifikation

der Geschaftstatigkeit zur Kompensation von Umsatz-
ausfallen im Kerngeschaft.

Der Ausbau bestehender und die Entwicklung neuer
Geschaftsfelder aulerhalb des forstlichen Kern-
geschafts erfordern zunachst einen hoheren Kosten-
aufwand. Laufende Anpassungen und Effizienzstei-
gerungen im forstlichen Kerngeschaft sind daher
unerlasslich. Mit einem leichten Umsatzriickgang aus
dem Bereich der Holzvermarktung sowie steigenden
Aufwendungen wird im Geschaftsjahr 2025 mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis von 11 TEUR geplant.

5 Risiko- und Chancenbericht

Die Entwicklung der SHLF ist darauf ausgerichtet, auch
weiterhin bei einem schwieriger werdenden Umfeld
die Risiken im Wirtschaftsbereich selbst zu tragen.
Dies erscheint angesichts der Entwicklungen und der
starken Schwankungen in den letzten Jahren in der
deutschen Forstwirtschaft immer anspruchsvoller.

Risiken der Geschaftstatigkeit liegen im Wesent-
lichenin den branchentypischen naturalen Risiken
und den ublichen Marktschwankungen. Betroffen

ist daher hauptsachlich das Kerngeschaft Holz der
Land- und Forstwirtschaft.

Das Rechnungswesen und das Controlling sind im
Finanzbereich angesiedelt und direkt der kaufmanni-
schen Geschaftsbereichsleitung bzw. dem Direktor
unterstellt. Im Rahmen des internen Kontrollsystems
ist die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips durch die
DA Vertretungsvollmachten geregelt und wird durch die
Software d.velop D.3® im Bereich der Eingangsrech-



nungen unterstitzt. Fir die Ausgangsrechnungen wird
die Einhaltung manuell durch das Rechnungswesen
nachgehalten. Taglich abrufbare Controllingberichte,
Reportings fur die Kostenstellen- und Produktverant-
wortlichen sowie einer gesamtbetrieblichen Ubersicht
ermoglichen eine noch engere Budget- und Produk-
tivitatskontrolle. Das naturale Controlling wird ins-
besondere im Bereich der Qualitatssicherung weiter-
entwickelt.

Dariber hinaus wurde in 2020 ein systematisches
Risikomanagementsystem installiert, welches die
Risiken und deren Auswirkungen in allen Unterneh-
mensbereichen identifiziert und verdeutlicht. Durch
dieses System werden die Risiken der verschiedenen
Bereiche laufend iberwacht, um ggf. durch Interaktion
notwendige Mafinahmen zu ergreifen. Die Aufsichts-
organe der SHLF werden mindestens jahrlich iiber
die Entwicklungen informiert. Der Bericht Uber die
Abrechnung der besonderen Gemeinwohlleistungen
liegt zur Jahresabschlusserstellung vor. Der Bericht
muss bis zum 01.09.2025 vorgelegt werden.

Die durchgefihrte Betriebsinventur hat belegt, dass
der Vorrat des Nadelholzes weiter gestiegen ist. Vor
allem im starken Nadelholz war die bisherige Nutzung
nicht ausreichend, sodass dieses ein hohes Risiko-
potenzial fir Kalamitaten birgt. Eine waldbaulich sinn-
volle Nutzung dieser Bestande zu glinstigen Marktbe-
dingungen in den nachsten Jahren eroffnet gleichzeitig
die Chancen fiir einen schnelleren, naturnahen Wald-
umbau in klimastabile Walder mit Mischbaumarten.

Der bisherige Wirtschaftsvollzug zeigt, dass die
Nutzungsprozente des Nadelholzes eher liberdurch-
schnittlich ausfallen. Ursachlich sind zum einen
bereits auf kleinerer Skala immer wiederkehrende
Schadereignisse, aber zum anderen auch rein logis-
tisch-technische Faktoren. Nutzungspotenziale
beginnen sich aktuell eher im Laubstarkholz aufzu-
bauen und sind bedeutend schwerer zu realisieren.
Ursachlich sind die gleichen Faktoren wie Nadelholz,
nur mit umgekehrten Vorzeichen.

Die naturalen Risiken bestehen in Naturereignissen,
Klima- und Witterungsextremen wie Windwurf,

Schadlingsbefall oder extremer Trockenheit. Diese
konnen innerhalb kurzer Zeit zu marktbeeinflus-
senden Kalamitaten fihren, weshalb die Situation
weiterhin unablassig zu beobachten ist. Mit steigen-
den Temperaturen bestehen grof3e Entwicklungs-
maoglichkeiten fiir eine Borkenkaferpopulation. Die
SHLF versucht durch ein flexibles und kontinuier-
liches, IT-gestitztes Waldschutzmonitoring in Koope-
ration mit der Nordwestdeutschen Forstlichen Ver-
suchsanstalt diesen Risiken zu begegnen, um grof3ere
Schadereignisse, soweit beeinflussbar, zu verhin-
dern oder wenigstens zeitnah zu erkennen und an-
gemessen reagieren zu konnen.

Zu erwahnen ist das inzwischen landesweit in allen
Bestanden um sich greifende Eschentriebsterben,
welches durch eine Pilzerkrankung hervorgerufen
wird. Ein Ausfall der Esche als Mischbaumart auf
besser versorgten Standorten ist bereits weit fort-
geschritten. Leider sind im Siidosten Schleswig-
Holsteins auch erste Schadbilder des Eichenpracht-
kafers aufgetreten, derin Alteichenbestanden von
klimainduzierten Vitalitatsschwachen profitiert und
bei geeigneten Bedingungen selbst primar werden
kann. Das Schadgeschehen bewegt sich bisher nur
auf sehr niedrigem Niveau.

Das Jahr 2024 wies erneut eine positivere Nieder-
schlagsbilanz aus und tbertraf laut Waldzustands-
bericht das langjahrige Mittel um rund 40 Prozent.
Allerdings miissen die unteren Bodenschichten dauer-
haft ausreichend mit Feuchtigkeit versorgt sein, um
Ausfalle groferen Ausmafies zu vermeiden. Die Expo-
sition von Waldbdumen und Waldern gegeniiber
Pilzerkrankungen erhoht sich mit steigenden Durch-
schnittstemperaturen permanent. Das zeigen auch
neue pilzliche Schadbilder an jungen Douglasien,

die 2024 erstmals grofiflachig auftraten.

Zur langfristigen Risikovorsorge ist die Uberfiihrung

in dauerwaldartige Strukturen und der Umbau der
Walder mit stabilen und klimaangepassten Baum-
artenmischungen das wichtigste Instrument. Dieses
istin die Verjingungsplanung der aktualisierten Forst-
einrichtung eingegangen. Danach besteht ein jahrlicher
investiver Umbaubedarf, den die Wirtschaftsplanung
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angemessen auch mit modifizierten Zeitschienen und
Elementen der Naturverjingung bericksichtigt.

Die Absatzrisiken kdnnen derzeit als gering eingestuft
werden. Die Nachfrage nach frischem Nadel-S&ageholz
ist gut. Lediglich das Schnittholz-Sortiment steht der-
zeit durch die schwache Baukonjunktur unter Druck.
Durch einen breiten Kundenstamm in Verbindung mit
fest vereinbarten Liefer- und Sortimentskontingenten
in den Vertragen mit den Holzkunden wirken die SHLF
eventuellen Absatzschwierigkeiten entgegen. Die Mit-
arbeitenden in den Revieren werden in der optimierten
Aushaltung des Holzes laufend geschult und durch die
Fachabteilung Holzvermarktung unterstiitzt.

Die Umsatzerlose aus dem Holzverkauf sind mit ihrem
Anteil von rd. 81 Prozent (Vj. 83 Prozent) die ausschlag-
gebende Einflussgrofle auf den Betriebserfolg und bil-
den somit grundsatzlich das grof3ite unternehmerische
Risikopotenzial. Allerdings konnen Naturereignisse
wie Stiirme mit folgender Borkenkaferkalamitat ziigig
ein Uberangebot auf dem Markt erzeugen, welches
Preiseinbriiche zur Folge hatte.

Die Rohstoffverfligbarkeit und Preisanderungen stel-
len fir die SHLF als Urproduzenten ein vergleichs-
weise geringes Beschaffungsrisiko dar. Es zeichnet
sich jedoch ab, dass es als Folge des Klimawandels

in der zukinftigen Beschaffung des herkunftsgesicher-
ten Vermehrungsgutes zu Engpassen kommen konnte.
Mit einer strategischen Planung und frihzeitigen Ver-
tragsvereinbarungen mit Baumschulen wird diesem
Risiko entgegengetreten. Zusatzlich risikominimierend
wirkt die verstarkte Nutzung von Naturverjiingung.

Die Inflation ist ricklaufig. Allerdings wird das Preis-
niveau insgesamt und insbesondere das Energie-
preisniveau sehr sorgsam beobachtet, um eventuelle
Steigerungen in Jahresprognosen und -planungen
zu berilcksichtigen.

Das Risiko des Fachkraftemangels ist allgegenwartig.
Im Rahmen des Traineeprogramms werden Nach-
wuchskrafte mit dem Studienabschluss Forstwirt-
schaft oder Forstwissenschaft (Bachelor oder Master)
zunachst befristet eingestellt, um sie in die Ablaufe zu

integrieren und die Qualitatsanforderungen der SHLF
zu vermitteln. Um junge Auszubildende optimal auf den
Beruf des Forstwirts vorzubereiten, werden sie gezielt
in Ausbildungswerkstatten ausgebildet und begleiten
im dritten Ausbildungsjahr auch die mobilen Forstwirt-
gruppen. Um die SHLF als attraktiven Arbeitgeber be-
kannt zu machen, wird die Prasenz bei verschiedenen
Ausbildungsmessen sowie der Messe »Norla« intensi-
viert. Darlber hinaus istin der SBSC verankert, dass
ein weiteres Ausbildungsverhaltnis in der Verwaltung
geprift wird, um auch hier auf altersbedingte perso-
nelle Veranderungen qualifiziert reagieren zu kénnen.

Dem Fachkraftemangel bei eingesetzten Unterneh-
mern wird durch exakte Qualitatsanforderungen in
den Ausschreibungen entgegengewirkt. Eingesetzte
Unternehmer erhalten genaue Einweisungen durch
das Fachpersonal der SHLF. Zusatzlich werden Unter-
nehmerbewertungen durchgefiihrt, die bei unzurei-
chender Leistung zum Ausschluss fiihren kénnen.

Als ein bedeutendes finanzielles Risiko ist die Redu-
zierung oder gar der Wegfall der Zuschussgewahrung
fir besondere Gemeinwohlleistungen durch das Land
Schleswig-Holstein zu sehen. Die neue Zielvereinba-
rung mit dem Land Schleswig-Holstein zur Sicherung
der Finanzierung der besonderen Gemeinwohlleistungen
mit einer Gultigkeit bis 2026 sieht trotz steigender
Aufwendungen aufgrund von Inflation sowie steigender
Personalkosten keine entsprechenden Anpassungen
vor. Der Bereich der Neuwaldbildung findet keine Be-
ricksichtigung mehr. Der jahrliche Haushaltsvorbe-
halt, dem die Bereitstellung der Landesmittel unter-
liegt, stellt in Zeiten angespannter Landesfinanzen

ein steigendes, latentes finanzielles Risiko dar. Fiur
2025 sind Kiirzungen des Zuweisungsbetragesi.H.v.
100 TEUR angekiindigt. Diese und weitere Kiirzungen
wirken sich belastend auf das Jahresergebnis aus.

Die zukinftige finanzielle Entwicklung kann von nicht
durch die SHLF beeinflussbaren Faktoren wie der
Entwicklung der Holzpreise, Kalamitaten oder globa-
len Finanzkrisen beeintrachtigt werden. Um diesen
Risiken mit geeigneten Mitteln begegnen zu konnen,
versucht die SHLF nach wie vor ausreichend hohe
Liquiditatsreserven aufzubauen. Ungeachtet der



Gewahrtragerhaftung des Landes Schleswig-Holstein
missen finanzielle Verpflichtungen und bestehende
sonstige Verbindlichkeiten abgedeckt sein.

Des Weiteren bleibt zu erwahnen, dass auch die
Pensionsverpflichtungen zwar nicht kurzfristig, jedoch
mittelfristig Einfluss nehmen werden. Der Verbrauch
der Pensionsriickstellung fiihrt zu positiven Auswir-
kungen im Betriebsergebnis, beansprucht aber die
Liquiditat. Spekulative Geschafte werden nicht durch-
gefuhrt.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus den Anderungen
der Rahmenbedingungen ergeben. Die entscheidende
GrofBe zur Realisierung der ertragsseitigen Ziel-
stellungen ist die mogliche Hiebsmenge, die sich ganz
wesentlich aus der bewirtschaftbaren Waldflache
ergibt. Weitere Nutzungseinschrankungen in dem
Umfang wie die 2014 und 2016 durchgefihrten Natur-
waldausweisungen von ca. 2.849 Hektar wiirden ohne
Kompensation die Ertragssituation massiv zusatzlich
belasten. Ahnliche negative Auswirkungen auf das
Nutzungspotenzial konnen sich auch aus der Verord-
nung Uber die Wiederherstellung der Natur (Nature
Restoration Law, NRL] der europdischen Kommission
ergeben. Aktuell werden die nationalen Umsetzungs-
plane unter Hochdruck erarbeitet. Die Auswirkungen
auf die Forstwirtschaft sind derzeit noch nichtin
allen Details absehbar. Mitarbeitende der SHLF sind
in zentralen Gremien dieses Prozesses vertreten,
sodass ein guter Informationsfluss gewahrleistet ist.

Risiken, die sich aus Steuerrecht, Verwaltungsrecht,

Arbeitsrecht, Kartellrecht, Umweltrecht etc. ergeben
konnen, begegnet die SHLF mit Unterstiitzung exter-
ner Kanzleien und Berater.

Bestatigungsvermerk

Die laufende Befassung mit den Folgen des Klima-
wandels im Wald und der Erstellung entsprechender
Konzepte ermaglichen eine gute Vorbereitung auf
eventuell erneut schwierige Jahre. Diese Konzepte
bieten allerdings auch die Chance, entstehende Ver-
luste aus sinkenden Holzumsatzen zu vermeiden und
hohe Aufarbeitungskosten zu minimieren.

Der seit 2022 gliltige Hiebsatz stellt mit rund 257.000
Festmeter die wesentliche Grundlage fiir die Ge-
schaftsentwicklung und damit die Rahmenbedingung
dar. Es wird nach dem negativen Geschaftsergebnis
das Ziel sein, mit diesem durch Experten hergeleiteten
neuen, nachhaltigen Hiebsatz und einer weiterhin
optimierten Kostenkontrolle wieder zu einem ausge-
glichenen Geschaftsergebnis zu kommen. Dieses
erscheint angesichts der derzeitigen Gesamtmarkt-
lage, auch im Zusammenhang mit den Auswirkungen
des Klimawandels, als herausfordernd.

Neumtnster, den 26. Marz 2025

//_,- D]
..-/--_.
- A
e
—
gez. Dr. Chris Freise

Direktor
Schleswig-Holsteinische Landesforsten AoR

Zu dem vollstandigen Jahresabschluss und Lagebericht hat die

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Hamburger Treuhandgesellschaft

Schomerus & Partner mbB, Zweigniederlassung Berlin, einen unein-

geschrankten Bestatigungsvermerk mit Datum vom 15. Juli 2025 erteilt.
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

31.12.2024 31.12.2023
Euro TEuro
A i Anlagevermaogen
. i Immaterielle Vermogensgegenstdande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
1. i Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 1.887.926,00 2.105
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. i+ Geschéafts- oder Firmenwert 1,00 2
3. iInder Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 50
1.887.927,00 2.157
Il. : Sachanlagen
1| it rundeicksgiohe ectle v Bater |
2. iTechnische Anlagen und Maschinen 601.155,00 554
3. 1 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.905.145,25 3.824
4. i Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 102.050,75 90
: : 492.784.652,51; 491.369
1.} Finanzanlagen
1. i Beteiligungen 40.500,00 40
2. i Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 5.000,00 5
3. i Wertpapiere des Anlagevermdgens 15.835.943,46 12.327
15.881.443,46 12.372
510.554.022,97 ; 505.898

: Summe Anlagevermogen




31.12.2024 31.12.2023
Euro TEuro
| Ubertrag §10.554.022,97 | 505.898
B. i Umlaufvermdgen
I. i Vorrate
1. 1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 260.321,59 309
2. i Fertige Erzeugnisse und Waren 4.047.005,61 4.498
3. i Geleistete Anzahlungen 0,00 37
4.307.327,20 4.844
Il. i Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. i Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.496.019,99 3.122
2. i1 Sonstige Vermdgensgegenstdnde 25.865.110,83 24.872
28.361.130,82 27.994
Kassenbestand und Guthaben
“I'. bei Kreditinstituten : 9.788.019.10 : 11.839
{ Summe Umlaufvermagen 42.456.477,12 | 44.677
C. Rechnungsabgrenzungsposten 304.142,845 259
| | §53.314.642,93 | 550.834
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

Passiva

31.12.2024 31.12.2023
Euro TEuro
A. | Eigenkapital
I. i Gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000
Il. i Kapitalriicklage 407.473.179,82 407.473
Gewinnriicklagen
. (zweckgebundene Spenden) 100.286,76 174
IV.: Bilanzverlust -16.188.245,10 -15.700
: 491.385.221,48 ; 491.947
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 4.078.397,01 2.735
C. Sonderposten fiir Zuwendungen 407.362,77 415
D. i Riickstellungen
1. i Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 38.192.318,00 36.203
2. i Sonstige Ruckstellungen 1.824.081,88 2.606
: 40.016.399,88 ; 38.809
E. ! Verbindlichkeiten
1. i Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.626,54 12
2. i Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.485.518,96 2.954
3. i Sonstige Verbindlichkeiten 3.278.298,41 4179
: 5.773.443,91; 7.145
E. | Rechnungsabgrenzungsposten 11.653.817,88 | 9.783
| §53.314.642,93 | 550.834
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

2024

2023

Euro

Euro

Umsatzerlose

24.027.184,61

23.819.842,19

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

2. . . - -450.970,05 496.731,55
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. ! Andere aktivierte Eigenleistungen 93.439,36 74.207,90
4. i Gesamtleistung 23.669.653,92 24.390.781,64
5. Sonstige betriebliche Ertrage 4.668.776,73 6.012.536,05
6. i Materialaufwand
a) Aufwgndungenfu’r Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.407.767,70 1.419.882.76
und fur bezogene Waren
b] ! Aufwendungen fir bezogene Leistungen -8.285.770,15 -8.884.913,46
-9.693.537,85 -10.304.796,22
7. | Rohergebnis 18.644.892,80 | 20.098.521,47
8. i Personalaufwand
a) i Lohne und Gehalter -9.939.828,30 -9.690.748,70
b) Soziale Abgalben und Aufwendungen fir Altersversorgung -3.766.023.55 316612273
und Unterstitzung
-13.705.851,85 -12.856.871,43
9. i Abschreibungen -1.988.412,44 -1.945.834,54
10.: Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.601.956,74 -3.485.234,07
11.} Betriebsergebnis -651.328,23 | 1.810.581,43




2024 2023
Euro Euro
| Ubertrag -651.328,23 | 1.810.581,43
12. 1 Ertrage aus Beteiligungen 49.688,99 51.575,09
13. i Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 917.070,21 789.199,50
14, EAbschre|bungen ?umeanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 12.253.97
i des Umlaufvermdgens '
15. i Zinsen und dhnliche Aufwendungen -692.915,86 -718.153,20
16. i Finanzergebnis 273.843,34 110.367,42
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.168,12 -4.226,32
18. 1 Ergebnis nach Steuern -388.653,01 1.916.722,53
19. 1 Sonstige Steuern -173.555,78 -187.331,91
20.1Jahreslberschuss -562.208,79 1.729.390,62
21. 1 Verlustvortrag aus dem Vorjahr -15.699.912,45 -17.255.140,17
22. 1 Entnahmen aus Gewinnriicklagen 74.676,14 69.405,39
23.1 Einstellungen in Gewinnriicklagen -800,00 -243.568,29
24.; Bilanzverlust -16.188.245,10 -15.699.912,45
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten,
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Jahresabschluss der Anstalt Schleswig-Holstei-
nische Landesforsten, Anstalt des o6ffentlichen Rechts
(kurz: Landesforsten oder SHLF) ist nach den handels-
rechtlichen Vorschriften und den erganzenden Vor-
schriften der Satzung und des Errichtungsgesetzes
aufgestellt worden.

Die Landesforsten haben ihren Sitz in Neuminster und
sind im Handelsregister beim Amtsgericht Kiel unter

der Handelsregisternummer HRA 6375 Kl eingetragen.

Nach Mafigabe des Errichtungsgesetzes haben sich
die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen
nach den Grundsatzen ordnungsgemafiger Buchfiih-
rung zu richten. Die Bilanzierung ist in Anwendung
der Vorschriften des Handelsgesetzbuches vorzu-
nehmen. Der Jahresabschluss istin entsprechender
Anwendung der fiir grof3e Kapitalgesellschaften
geltenden Rechtsvorschriften aufzustellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren

die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden maBgebend. Auf Anderungen gegeniiber den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vor-

jahres wird an den entsprechenden Stellen hingewiesen.

1. Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogens-
gegenstande werden zu Anschaffungskosten bewer-
tet und linear ber ihre Nutzungsdauer planmafig
abgeschrieben.

Bei der Festlegung der Nutzungsdauer fir abnutzbare
Vermogensgegenstande wird die amtliche AfA-Tabelle
Forstwirtschaft zugrunde gelegt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, abzuglich plan-
mafBiger linearer Abschreibungen bewertet. Die An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten des Aufwuchses
werden auf Basis des sogenannten Bestandseinzel-
wertes entsprechend forstwissenschaftlich aner-
kannter Konventionen ermittelt.

Den planmaBigen Abschreibungen liegt die vom
Bundesministerium der Finanzen bekannt gemachte
Nutzungsdauertabelle (s.0.) zugrunde.

Abnutzbare bewegliche geringwertige Anlagegiter mit
Anschaffungskosten tiber 250,00 EUR bis 1.000,00 EUR
werden analog § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten
eingestellt und linear iber einen Zeitraum von finf
Jahren abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

2. Umlaufvermaogen

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten unter Bericksichtigung des Niederstwert-
prinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
werden zum Nennwert bilanziert.

Alle erkennbaren Risiken werden bei der Bewertung
bericksichtigt. Zur Absicherung des allgemeinen
Ausfallrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung
i.H.v. zwei Prozent der zum Aufstellungszeitpunkt noch
offenen Nettoforderungen vorgenommen.

Liquide Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

3. Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten enthalten die abzugrenzenden Ausgaben bzw.
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand
bzw. Ertrag nach dem Stichtag darstellen.



4.  Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Rickstellungen werden nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung in Hohe des voraussichtlich
notwendigen Erfullungsbetrags gebildet.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden und von der Deutschen Bundesbank verdffent-
lichten Zinssatz abgezinst, soweit die zugrunde lie-
gende Verpflichtung nicht verzinslich ist.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfillungs-
betrag angesetzt.

1.  Anlagevermogen

Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zu den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten. Soweit die urspring-
lichen Anschaffungs- und Herstellungskosten fir
Vermogensgegenstande, die vor dem 01.01.2008
angeschafft wurden, nicht oder nicht wirtschaftlich
zu ermitteln waren, erfolgte ein Ansatz der Ver-
maogensgegenstande zum Zeitwert.

1.1 Immaterielle Vermogenswerte

Derim Jahr 2014 erworbene Firmenwert wurde
Uber eine Laufzeit von zehn Jahren abgeschrieben
und verbleibt mit einem Restbuchwerti.H.v.

1,00 EUR. Der zu erwartende Nutzen und der Mehr-
wert, der sich aus dem Firmenwert ergab, wurde
auf zehn Jahre geschatzt. Die seit 2022 gliltige
Forsteinrichtung stellt einen immateriellen Ver-
mogensgegenstand dar und wird Uber die Laufzeit
von zehn Jahren abgeschrieben. Der Posten enthalt
auBerdem geleistete Anzahlungen fiir die Entwicklung
einer Wild-Appi.H.v.insgesamt 49 TEUR.

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebauter Grund und Boden

In der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008 wurde der
Holzboden gemeinsam mit dem Nichtholzboden und
den Nebenflachen mit einem landeseinheitlichen
Bodenwert je Quadratmeter angesetzt. Der Bodenwert
der forstlichen Flachen wurde in Anlehnung an ver-
fugbare Werte fir landwirtschaftliche Flachenin
Schleswig-Holstein ermittelt und einer Konvention
entsprechend mit der Halfte des Wertes fir landwirt-
schaftliche Flache von niedriger Giite angesetzt. Auf
Basis des Berichtes des Statistischen Amtes fiir Ham-
burg und Schleswig-Holstein »Kaufwerte landwirt-
schaftlicher Grundstlcke in Schleswig-Holstein 2006«
betrug der durchschnittliche Kaufwert veraufBBerter
Flachen landwirtschaftlicher Nutzung 9.000 EUR je
Hektar (Werte der drei geringsten Ertragsmess-
zahlen). Bei Ansatz des hélftigen Kaufwertes ergab
sich ein Zeitwert von 0,45 EUR je Quadratmeter.

Die Eroffnungsbilanzwerte zum 01.01.2008 der
Betriebsflachen, die planungsrechtlich als Bauland
ausgewiesen sind, wurden durch die Gebaudemanage-
ment Schleswig-Holstein AR, Kiel (GMSH) auf Basis
flurbezogener Abfragen bei den Gutachterausschis-
sen des Landes ermittelt.

1.2.2 Bebauter Grund und Boden

Die Bewertung in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008
erfolgte durch die GMSH auf Basis flurbezogener
Abfragen bei den Gutachterausschiissen des Landes.

1.2.3 Wege

Dieser Posten umfasst alle befahrbaren und durch
bauliche Schichten gekennzeichneten Fahrwege.
Die selbst hergestellten Wege werden mit den
Herstellungskosten bewertet.

1.2.4 Aufwuchs

Der Wert des aufstehenden Holzes wurde auf Grund-
lage des sogenannten Bestandseinzelwertes der
aufstehenden Baumarten ermittelt. In dem Uber die
sogenannte Blumesche Formel hergeleiteten
Bestandseinzelwert hat der erntereife Bestand das
Produktionsziel der biologischen Transformation mit
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einem maximalen Endwert, dem sogenannten Abtriebs-
wert am Ende der Umtriebszeit (A -Wert), erreicht.

Die Abtriebswerte der Waldbestande mit einer Um-
triebszeit kleiner u werden mittels einer Konvention,
sogenannten Reduktionsfaktoren, interpoliert. Dieses
»Alterswertfaktorenverfahren« ist die Standard-
bewertungskonvention bundesweit und somit Kern-
element der Bundes- und samtlicher Landesricht-
linien zur Waldwertermittlung.

Die Werte fir die Bilanz zum 31.12.2024 wurden aus-
gehend von der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008
ermittelt, fir die hinsichtlich der Flachenausstattung
und Bestandsdaten der aktuelle Forsteinrichtungs-
datenbestand unterstellt wurde.

Besonders zu beriicksichtigen ist eine aus dem
Bewertungsverfahren immanente Unsicherheit,
die sich insbesondere ergibt aus

_ der Divergenz zwischen der im Formelwerk des
Bewertungsverfahrens verankerten Annahme
von geschlossenen Waldbestanden einerseits und
eines durch besondere Streulagen mit kleinen
Waldflachen und einer grof3en Anzahlvon Rand-
baumen charakterisierbaren Bestandes der
Schleswig-Holsteinischen Landesforsten und
den damit verbundenen Wertminderungen und
Bewirtschaftungserschwernissen andererseits,

dem aus der besonderen geografischen Lage
resultierenden und im Vergleich zum Bundes-
durchschnitt Gber alle Baumarten héheren Anteil
an zufalligen Nutzungen,

der Determinierung der wertrelevanten
Eingangsvariablen,

der multiplikativen Wirkung der Bewertungs-
verfahren in Bezug auf die Flachengrofle sowie

der Berlcksichtigung aktueller Erkenntnisse

und Wertgrofien, die u.a. aus Verkaufen grof3erer
Forstflachen im Zuge der Reprivatisierungin
Ostdeutschland bekannt sind.

Aus diesem Grund wird dem Vorsichtsprinzip folgend
ein Bewertungsabschlag von 30 Prozent auf den ermit-
telten Bestandseinzelwert vorgenommen.

Die nach dem 01.01.2008 neu aufgeforsteten Bestande
werden mit den Herstellungskosten bewertet.

2.  Umlaufvermaogen

2.1 Vorrate

Die Vorrate betreffen im Wesentlichen Okopunkte
(2.165 TEUR] und den Holzvorrat (1.756 TEUR). Im
Geschaftsjahr war eine Minderung des Holzvorrates
notwendig. Diese basiert auf einer geringeren Be-
standsmenge in verschiedenen Bearbeitungsstufen
sowie niedrigeren Verkaufspreisen. Insgesamt wird
die Position dadurch i.H.v. 260 TEUR beeinflusst.

2.2 Forderungen
Die Forderungeni.H.v. 2.496 TEUR gliedern sich in
ihrer Restlaufzeit wie folgt:

1-5 | iber5

1Jahr Jahre Jahre gesamt
Forderungen
aus LuL (in TEUR]) 2490 1 ° 2496
Vorjahr (in TEUR) 3.115 1 6 3.122

2.3 Sonstige Vermogensgegenstande

Diese Position enthalt als grofiten Posten eine For-
derung gegen das Land Schleswig-Holstein fur die
Erstattung von zu zahlenden Versorgungsbeziigen
i.H.v. 24.452 TEUR. Der Betrag wurde durch versiche-
rungsmathematisches Gutachten der RZP beratende
Aktuare GbR, Hamburg, zum Stichtag 31.12.2024
ermittelt.

Des Weiteren sind Erstattungsanspriiche aus Versor-
gungsbezigen nach § 107 b BeamtVGi.H.v. 957 TEUR
enthalten.



3. Sonderposten

3.1 Sonderposten fir nicht abnutzbares
Anlagevermaogen und noch nicht verwendete
Investitionszuschiisse

Zum 31.12.2024 werden insgesamt 4.078 TEUR als

Sonderposten fur nicht abnutzbares Anlagevermogen

ausgewiesen. Der Sonderposten fiir noch nicht ver-

wendete Investitionszuschisse Uber 21 TEUR aus dem

Jahr 2023 konnte im Geschaftsjahr 2024 vollstandig

verwendet werden.

Sofern diese Zuschisse fir Investitionen verwendet
werden (z.B. Flachenankauf oder Erstaufforstung],
sind sie entsprechend ihrer Aktivierung auf dem
Sonderposten flr nicht abnutzbares Anlagevermdégen
abgebildet.

3.2 Sonderposten fiir abnutzbares
Anlagevermogen
Der Sonderposteni.H.v. 407 TEUR ergibt sich aus den
Zuschissen, die fir den Bau des Team-Towers im Jahr
2014 sowie den Umbau des Waldhauses gewahrt wur-
den. AuBBerdem wurden 2016 und 2017 fir die Fantasie-
welt Wald im Erlebniswald Trappenkamp weitere Zu-
schiisse gestattet. Der Sonderposten wird
entsprechend der Abschreibung der bezuschussten
Investitionen aufgelost.

4.  Rickstellungen

4.1 Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Die Rickstellung fiir Pensionsverpflichtungeni.H.v.
38.192 TEUR wurde fur die Pensionsverpflichtungen
gegeniber den aus der Landesforstverwaltung tber-
nommenen Beamtinnen und Beamten gebildet. Basis
der Bemessung ist ein versicherungsmathematisches
Gutachten, das von RZP beratende Aktuare GbR,
Hamburg, erstellt wurde. Den Berechnungen liegen
die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck ohne
Modifikationen zugrunde.

Weiterhin wurde mit folgenden Parametern
gerechnet:

_ Bewertungsmethode: PUC-Methode

_ Rechnungszins: Durchschnittszins iber zehn
Jahre gemaf Vereinfachungsregelung mit einer
Restlaufzeit von 15 Jahren (1,90 Prozent p. a.
zum 31.12.2024)

_ Rechnungszins zur Ermittlung der Ausschiittungs-
sperre: Durchschnittszins Uber sieben Jahre
gemal Vereinfachungsregelung mit einer Restlauf-
zeitvon 15 Jahren (1,96 Prozent p.a. zum 31.12.2024)

_ Gehaltstrend: 2,00 Prozent p.a.
_ Rententrend: 2,00 Prozent p.a.

_ Pensionsalter: Regelaltersgrenze fir schleswig-
holsteinische Beamte (d. h. mit Beriicksichtigung
der schrittweisen Anhebung vom vollendeten
65. Lebensjahr auf das vollendete 67. Lebensjahr)
bzw. Ende der Altersteilzeit

Gemaf der Regelungin § 4 des Errichtungsgesetzes
werden die bis zum 31.12.2007 in der Landesforst-
verwaltung beschaftigten Beamtinnen und Beamten
in den Dienst der Anstalt Gtbernommen; die Anstalt
Schleswig-Holsteinische Landesforsten hat Dienst-
herrnfahigkeit (§ 2 Errichtungsgesetz).

Fir die am 31.12.2024 vorhandenen Versorgungs-
empfanger und Anwarter tragen nach den Regelungen
des Beamtenversorgungsgesetzes (§ 107b BeamtVG)
der alte und der neue Dienstherr die Versorgungs-

bezlige anteilig nach den Regelungen dieses Gesetzes.

Allerdings ist der neue Dienstherr auszahlende Stelle
fur die vollen Versorgungsbeziige. Ihm steht nach
erfolgter Auszahlung ein Erstattungsanspruch an den
alten Dienstherrn hinsichtlich der Versorgungsbeziige
zu, die nach den Regelungen dieses Gesetzes von die-
sem zu tragen sind. Die Anstalt ist auszahlende Stelle
fur die Versorgungsanspruche. Mit erfolgter Auszah-
lung steht ihr ein Erstattungsanspruch gegen den alten
Dienstherrn zu.

Fir die Ubrigen Versorgungsempfanger und Anwar-
ter wurden die Erstattungsanspriiche nach § 107b
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BeamtVG a.F. berechnet. Der Unterschiedsbetrag
gem. § 253 Abs. 6 HGB zum Stichtag 31.12.2024 betrug
119 TEUR.

4.2 Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind vornehmlich
Personalriickstellungen (994 TEUR], Riickstellungen
fur Aufbewahrungspflicht (181 TEUR) sowie Gewéhr-
leistungsrickstellungen (174 TEUR) enthalten.

5.  Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr
besteheni.H.v. 5.773 TEUR. Enthalten sind hier einer-
seits Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungeni.H.v. 2.486 TEUR sowie Verbindlichkeiten
gegenliber dem Land Schleswig-Holstein flr einen
Zuschuss zum Zweck der Neuwaldbildungi. H.v.

2.439 TEUR und andererseits fir noch nicht durchge-
fuhrte Erstaufforstungsmafnahmen mit dazugehérigen
PflegemafBnahmeni.H.v. 53 TEUR sowie Wiederver-
nassungsmafinahmen im Rahmen von Sponsoren-
vereinbarungeni.H.v. 58 TEUR. Verbindlichkeiten

mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren besteheni.H.v.
302 TEUR ebenfalls gegentiber dem Land Schleswig-
Holstein fir einen Zuschuss zum Zweck der Neu-
waldbildung. Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit

von mehr als fiinf Jahren sind nicht vorhanden.

6. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position werden im Wesentlichen Baumpach-
ten aus den Begrabniswalderni.H.v. 6.550 TEUR aus-
gewiesen. Diese Pachten wurden bis zum 31.12.2024
vereinnahmt, betreffen jedoch Zeitraume nach diesem
Bilanzstichtag. AuBerdem werden die Einnahmen fiir
die Ausweisung von Altbaumrefugien abgebildet. Sie
werden Uber eine Laufzeit von 20 Jahren abgegrenzt
und anteilig aufgeldost. Zum Stichtag betragt dieser
Wert 4.359 TEUR.

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose werden fast ausschliefilich im
Inland, zu einem geringen Teil auch im europaischen
Ausland erbracht und gliedern sich nach Tatigkeits-
bereichen wie folgt:

TEuro
Holwerkaof i 19379
Forstliche Nebenerzeugmisse | 187
Gemeinwohleistungen | 1146
Micten und Pachten/Gestattung  § 7%
PR 647
Dienstleistungenan Drite | : 357
Verkaufvon Okopunkten | 552
Bestattungswalder | s
. 2,027

Im Jahr 2024 wurden keine Umgliederungen im
Bereich der Umsatzerlose vorgenommen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuschiisse
fir besondere Gemeinwohlleistungeni.H.v. 3.644 TEUR
enthalten.

Weiterhin sind Ertrage aus der Auflosung von Riick-
stellungeni.H.v. 102 TEUR, erhaltene Zuschiisse
des Landes fiir Neuwaldbildung 241 TEUR, Spenden
i.H.v. 67 TEUR sowie aus der Auflosung des Sonder-
postens (41 TEUR) enthalten.

Im Weiteren wurde fiir zwei Wertpapiere eine Zuschrei-
bung von insgesamt 13 TEUR erfasst, da die dauerhafte
Wertminderung von mindestens zehn Prozent nicht
mehr gegeben war.

3. Personalaufwand

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir die
Altersversorgungi.H.v. 1.633 TEUR (Vj. 1.056 TEUR]
enthalten.

4. Sonstiger betrieblicher Aufwand

In dieser Position sind neben den laufenden Kfz-
Betriebskosten (495 TEUR] auch die Betrége und
Umlagen (348 TEUR], die Abgaben fiir betrieblich
genutzten Grundbesitz (318 TEUR] sowie laufende
Aufwendungen fiir Hard- und Software (TEUR 343)



zu nennen. Auch periodenfremde Aufwendungen
i.H.v. 2 TEUR sind enthalten.

5. Zinsenund ahnliche Ertrage

Aus der Abzinsung und Zinsanderung des Erstattungs-
anspruchs fir Pensionszahlungen gegeniiber dem
Land Schleswig-Holstein ist in dieser Position ein
Zinsertragi.H.v. 418 TEUR (V]. 445 TEUR] enthalten.

6. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Im Geschaftsjahr 2024 mussten keine Abschreibungen
auf Finanzanlagen und Wertpapiere vorgenommen
werden.

7.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In dieser Position sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung und der Zinsanderung der Pensions-
riickstellungi.H.v. 647 TEUR (Vj. 687 TEUR) ausge-
wiesen. Aus der Betriebsprifung wurden fir die
Jahre 2018 bis 2022 Nachzahlungszinseni.H.v.
401,00 EUR erfasst, welche in dieser Position
Bertiicksichtigung finden.

1. Mittelbare Pensionsverpflichtung

Die SHLF ist Mitglied in der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander, Karlsruhe (VBL). Die dariiber
versicherten Mitarbeiter der Anstalt bzw. deren Hin-
terbliebene erhalten hieraus Versorgungs- und Ver-
sicherungsrenten, Sterbegelder sowie Abfindungen.
Aufgrund der umlagefinanzierten Ausgestaltung der
VBL besteht eine Unterdeckung in Form der Differenz
zwischen den von der Einstandspflicht erfassten Ver-
sorgungsansprichen und dem anteiligen, auf die SHLF
entfallenden Vermdgen der VBL. Die fir eine Riick-
stellungsberechnung erforderlichen Daten der aus-
geschiedenen Mitarbeiter werden von der Anstalt
nicht vorgehalten.

Die zusatzversorgungspflichtigen Bruttolohne und
Bruttogehalter betrugen im Berichtsjahr 9.798 TEUR.
Der Umlagesatz blieb 2024 unverandert und belief
sich auf 5,49 Prozent (AG-Anteil).

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Stichtag bestehen sonstige Verpflichtungeni.H.v.
743 TEUR. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

1-5 | iber5

1 Jahr Jahre Jahre gesamt
D|ensﬂtte|5tungs- 128 75 ; 0 203
vertrage ;
Wartungsvertrage 139 54 0 193
Stromvertrage 93 0 0 93
Vorfihrungen
Falknerei 67 0 0 67
Kfz-Versicherung/ 135 7 3 0 142
-steuer 3
Telefonvertrage 18 2 0 20
Pachtvertrage 9 0 0 9
Weitere \/er.swchef 9 0 : 0 9
rungsvertrage :
Sonstige 4 3 0 7
602 141 0 743

3.  Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresiiberschuss 2024 wird auf Vorschlag der
Direktorin der Anstalt wie folgt verwendet:

a. Entnahme aus der Gewinnriicklage
73.876,14 EUR

b. Vortrag auf neue Rechnung
- 488.332,65 EUR

4. Anzahlder beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2024 waren bei der SHLF durch-
schnittlich 200 Mitarbeiter beschaftigt. Diese verteilen
sich wie folgt auf die zwei Beschaftigungsgruppen:

_ 10 Beamte
_ 190 Tarifbeschaftigte
Die Schleswig-Holsteinische Landesforsten A6R

ist nach Maf3igabe der mit der Landesregierung ge-
troffenen Zielvereinbarung zur Erbringung besonderer
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Gemeinwohlleistungen zur Ausbildung von Forstwirten
verpflichtet. Zum Stichtag beschaftigte
die Anstalt in diesem Bereich 15 Auszubildende.

5. Honorar des Abschlusspriifers

Der Abschlussprifer hat fir das Geschaftsjahr ein
Gesamthonorar fir Abschlussprifungsleistungen
i.H.v. 22 TEUR berechnet.

6. Geschafte mit nahestehenden Personen
Die Geschéafte mit nahestehenden Personen umfas-
senim Jahr 2024:

Die Leistungen der SHLF fiir das Land Schleswig-

Artder Beziehung Art des Geschaftsvorfalls

Erbringung von Bezug von
| Leistungenin TEUR | Leistungenin TEUR

Personen in Schlissel- ‘
positionen bzw. nahe i 1 : 0
Familienangehorige ;

Land Schleswig-
Holstein

Holstein beziehen sich im Wesentlichen auf die
Erbringung fir besondere Gemeinwohlleistungen
(4.637 TEUR] sowie auf die Zuweisungen fir Neuwald-
bildung (695 TEUR). Die erhaltenen Mittel finden sich
auch anteilig in den beschriebenen Sonderposten
oder passiven Rechnungsabgrenzungsposten wieder.

Beidenvom Land bezogenen Leistungen handelt

es sich um die jahrliche Kostenbeteiligung zur Nord-
westdeutschen Forstlichen Versuchsanstalti.H.v.
182 TEUR.

7.  Organe

Bis zum 31.08.2024 war Frau Ina Abel, Abteilungs-
leitung im Ministerium fir Landwirtschaft, landliche
Raume, Europa und Verbraucherschutz, mit der
Wahrnehmung der Geschafte beauftragt. Sie erhielt
von der SHLF keinerlei Beziige.

Seit dem 01.09.2024 ist Herr Dr. Chris Freise als
Direktor bei den SHLF angestellt. Er erhielt im Jahr
2024 ein Bruttoentgelt von 42 TEUR sowie 9 TEUR
fur die Altersversorgung.

Der Verwaltungsrat bestand aus folgenden
Mitgliedern:

_Anne Benett-Sturies, Staatssekretérin (MLLEV)
_Jonas Krause (MLLEV)

_Katja Glnther, Staatssekretédrin (MEKUN]

_Dr. Christiane Sorgenfrei (FiMi)

_Dirk Kock-Rohwer (MdL])

_Heiner Rickers (MdL])

_Dr. Klaus Thoms (Industrie- und Handelskammer Kiel)
_Burkhard Westphal (SHLF)

Mit dem Berichtsjahr 2021 ist eine Gewahrtrager-
versammlung gegrindet worden. Diese wird durch
das Fachministerium und das Finanzministerium
gebildet. Sie benennen fir die Sitzungen jeweils einen
bevollmachtigten Vertreter oder eine bevollmachtigte
Vertreterin.

Der Verwaltungsrat und die Gewahrtragerversamm-
lung erhielten keinerlei Bezlge fir ihre Tatigkeit.

Neuminster, den 26. Marz 2025

gez. Dr. Chris Freise
Direktor
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Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2024

Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2024 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2024
Euro Euro Euro Euro Euro
. i Immaterielle Vermogensgegenstdande
Entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche Schutz-
1. irechte und dhnliche Rechte und 2.914.627,95 0,00 20.373,07 49.442,00 2.943.696,88
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. i+ Geschéafts- oder Firmenwert 75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
In der Entwicklung befindliche
3. i immaterielle Vermdgens- 49.447,00 0,00 0,00 -49.442,00 0,00
gegenstande
Summe immaterielle 3.039.069,95 0,00 20.373,07 0,00w 3.018.696,88
i Vermodgensgegenstande : : : : :
1. ; Sachanlagen
Grundstiicke, grundsticks-
. joleiche Rechte und Bauten 521.838.437,36 2.061.370,71 56.073,83 63.89535!  523.907.629,59
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
9. i Technische Antagen und | 1.236.714,24 | 171.417,04 | 5.700,57 } 0,00 ! 1.402.430,71
i Maschinen H H H H H
3, jAndere Anlagen, Betriebs-und {4y a5 o4 75 847.112,69 | 409.730,20 | 13.531,401  11.736.720,64
i Geschaftsausstattung H H H H H
. | Geleistete Anzahlungenund 90.472,32 94.353,12 0,00 -82.774,69 | 102.050,75
i Anlagen im Bau i i i i i
Summe Sachanlagen 534.451.430,67 3.174.253,56 471.504,60 -5.347,94 537.148.831,69
Il.} Finanzanlagen
1. i Beteiligungen 40.500,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00
9. j Geschaftsguthaben bei i 5.000,00 } 0,00 | 0,00 | 0,00 | 5.000,00
i Genossenschaften H H H : :
3. | Wertpapiere i 12.378.740,49 | 5.605.272,85 | 2.109.668,01 | 0,00} 15.874.345,33
des Anlagevermdgens
Summe Finanzanlagen 12.424.240,49 5.605.272,85 2.109.668,01 0,00 15.919.845,33
{ Summe Anlagevermégen L 549.914.761,11 8.779.526,41 | 2.601.545,68 | -5.34794|  556.087.373,90




Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte
01.01.2024 Zugange Abgange Zuschreibungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

809.252,95 266.886,00 20.368,07 0,00 1.055.770,88 1.887.926,00 2.105.375,00
73.125,00 1.874,00 0,00 0,00 74.999,00 1,00 1.875,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.442,00
882.377,95 268.760,00 20.368,07 0,00 1.130.769,88 1.887.927,00 2.156.692,00
34.937.403,49 828.391,31 34.466,72 0,00 35.731.328,08 488.176.301,51 486.901.033,87
683.076,24 | 123.609,04 | 5.409,57 0,00} 801.275,71 | 601.155,00 | 553.638,00
7.461.546,871 767.652,09 | 397.623,57 1 0,00} 7.831.575,39 | 3.905.145,25 | 3.824.259,88
0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 102.050,75 | 90.472,32
43.082.026,60 1.719.652,44 437.499,86 0,00 44.364.179,18 492.784.652,51}  491.369.404,07
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00 40.500,00
0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 5.000,00 | 5.000,00
51.787,01 ! 0,00} 0,00} 13.385,14 | 38.401,871 15.835.943,46 | 12.326.953,48
51.787,01 0,00 0,00 13.385,14 38.401,87 15.881.443,46 12.372.453,48
44016191561  1.988.412,44 | 457.867,93 | 13.38514|  45.533.35093|  510.554.022,97| 505.898.549,55
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Gemeinwohlleistungen im Wald

Erbringen besonderer Gemeinwohlleistungen durch die SHLF

gemal §6 Abs. 2 Gesetz Uiber die Anstalt Schleswig-Holsteinische Landesforsten

auf der Grundlage jahrlicher Zuschisse aus dem Landeshaushalt

Planung geméaR der Zielvereinbarung zwischen dem MLLEYV,

Uber die Jahre 2023 bis 2026

1. Teilleistung - Waldpadagogik und Umweltbildung

MEKUN und den SHLF

| | Erfiillung

Plan : Ist : Ist : Ist : Ist 7
Lelstu.ngs.merkmale i 2023 i 2024 i 2025 i 2026 Plan/Ist 2024 i Ist 20.24
pro Teilleistung : : : : i zu Vorjahr

absolut absolut absolut absolut absolut absolut % absolut

I. ErlebnisWald Trappenkamp
Anzahlaller Besucherinnen 150.000  166.037F  175.561} i 255611 171 9.524
und Besucher H H H H H H
Personen mit waldpadago- 8.000 } 6.002 | 6.0121 § 1988 | 75 10
gischer Begleitung H H H H H H
Multiplikatoren-Fortbildungen 2 3 9 7 450 6
pro Jahr | | | | | |
Anzahl Abschlisse Waldpada-
gogik-Zertifikat (alle 2 Jahre) kAL i 104 | kAL kAL .
Fachliche Betreuung von .
Wald- und Naturkindergarten 150 32 32 118 21 0
Besetzte FOJ-Stellen im EWT
und JWHen 4 4 4 O 1UO§ ’
1. Jugendwaldheime
Belegungsdauerln Kalender- 32 33 33 1 103 0
wochen pro Jahr
Personen mitwald- KA. 727 724 KA. KA. -3
padagogischer Begleitung : : : : : :
11l. Betriebliche Waldpadagogik
Kinder und Jugendliche mit 5.000 2.573 2.875 -2.125 58 302

waldpadagogischer Begleitung

* Summe beider Jugendwaldheime ohne sonstige/nicht waldpadagogisch orientierte Belegung
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Erfillung
) Plan ' Ist ' Ist ' Ist ' Ist i
El?zﬁrer:z;ﬁr\‘:sgabe-Rechnung 2023 2024 2025 2026 Plan/Ist 2024 : ZLS\t/:szﬁr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro . Euro
Einnahmen 2.542.000: 2.949.029: 2.995.820 453.820 118
Zuschuss 1.642.000: 1.642.000: 1.642.000 0 100 0
EWT 784.000 784.000 784.000 0 100 0
JWH 360.000 360.000 360.000 0 100 0
Betriebliche Waldpadagogik 180.194 180.194 180.194 0 100 0
Umlage 24% 317.806 317.806 317.806 0 100 0
Eigene Einnahmen 900.000: 1.307.029: 1.353.820 453.820 150 46.791
EWT 1.191.083 1.231.415 40.332
JWH 110.546 117.275 6.728
Betriebliche Waldp&adagogik 5.400 5.130 -270
Ausgaben 2.542.000: 2.762.634: 2.850.612 308.612 112
EWT 1.514.000: 1.841.365 1.901.179 387.179 126 59.814
Personalausgaben 847.710 874.137
Sachausgaben/Investitionen 993.6551 1.027.043
JWH 530.000 493.140 529.406 -594 100 36.266
Personalausgaben 305.644 296.507
Sachausgaben/Investitionen 187.496 232.899
Betriebliche Waldpadagogik 180.194 110.324 102.221 -77.973 57 -8.103
Personalausgaben 89.746 82.289
Sachausgaben/Investitionen 20.578 19.932
Umlage 24% 317.806 317.806 317.806 0 100 0
Einnahmen 2.542.000: 2.949.029: 2.995.820 453.820 118
Ausgaben 2.542.000: 2.762.634: 2.850.612 308.612 112
Ergebnis 0: 186.394 145.208 | : 145.208 | -41.186

Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafnahmen:
Im waldpadagogischen Kompetenzzentrum der SHLF, dem ErlebnisWald Trappenkamp, stehen Wald und Mensch im Zentrum. Der Wald wird hier aber nicht
nur zum Lehr-und Lernort, denn als wichtiges zertifiziertes Bildungszentrum fir Nachhaltigkeit wird waldpadagogische Bildungsarbeit ebenso grof3
geschrieben wie Freizeitangebote. Dabei richten sich die Angebote im Bildungs-und Freizeitbereich an alle Generationen. Diese Angebote wurden 2024
erneut geschatzt, die Besucherzahl stieg ggu. dem Vorjahr erneut um ca. 6% und bescherte dem ErlebnisWald einen neuen Besucherrekord. Dadurch
stiegen auch die eigenen Einnahmen an, sodass die gestiegenen Ausgaben bei Personal-und Sachausgaben kompensiert werden konnten. Die gute
Nachfrage macht aber auch deutlich, dass die dauerhaften Investitionen in die Modernisierung des Freizeitgeldndes gewirdigt werden. Ebenso verhalt es
sich mit den Bildungsangeboten, die aufgrund der Nachfrage z.B. bei Multiplikatoren-Fortbildungen aufgestockt wurden. Negativ ist hingegen die weiterhin
ruckldufige Anzahlan Schulklassen, die das Bildungsangebot nutzten. Als Grund werden immer wieder die hohen Transportkosten fir die Schulen genannt.
Die Belegungsdauer in den Jugendwaldheimen Hartenholm und Stiderligum ist hingegen weiterhin konstant. Durch Preisanpassungen konnten die
Einnahmen zwar gesteigert werden, die Mehreinnahmen werden aber durch die deutlich gestiegenen Sachausgaben und Investitionen aufgezehrt. Neben
den Preisanstiegen bei Verbrauchsmaterialien wie beispielsweise Lebensmitteln war auch die Beschaffung eines Fahrzeuges fir den Schiilertransport
mafgeblich an dem Auftrieb beteiligt. Im Bereich der betrieblichen Waldp&ddagogik, die in den Revieren in ganz Schleswig-Holstein angeboten wird,

konnte die Anzahl der teilnehmenden Kinder und Jugendlichen um ca. 12% gesteigert werden. Das Ziel von 5.000 Teilnehmenden wird aber weiter ver-
fehlt. Die betriebliche Waldpadagogik und der EWT stiitzen damit das Defizit in den Jugendwaldheimen. Insgesamt wurde erneut ein positives Ergebnis von

ca. 145T€ erzielt.



2. Teilleistung - Naturschutz

Ist Ist Ist Ist
Leistungsmerkmale 2023 2024 2025 2026
pro Teilleistung
% i ha % i ha % i ha % i ha
NSG % der Holzbodenflache 518 2.388 518 2.388
LSG % der Holzbodenflache 30,66 14.138 30,66 14.138
FFH % der Holzbodenflache 28,02 12.922 28,02 12.922
Naturwalder% der
Holzbodenfliche 10,53 4.854 10,53 4.854
Vogelschutzgebiet%
der Holzbodenflache 15,90 7.334 15,90 7.334
Ausgaben je Hektar
Holzbodenflache 29.46€ 47,63
Anteil der umgesetzten
einmaligen Maf3inahmen 89,00 : 90,00 : H H
in den FFH-Gebieten
Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
Elnn?hrr_'ne-Ausgabe-Rechnung i 2023 i 2024 | 2025 i 2026 Plan/lst 2024 v Ist 20_24
2. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % Euro
Einnahmen 2.501.400: 1.251.550: 2.251.820 -249.580 90
Zuschiisse 2.386.936 1.136.936 1 2.136.936 -250.000 90: 1.000.000
Nutzungsverzicht 660.000 660.000 660.000 0 100 0
Biotop- und Artenschutz 275.323 275.323 275.323 0 100 0
Kurs Natur 2030 201.613 201.613 201.613 0 100 0
Zusatzmittel Kurs Natur 2030 250.000 0 0 -250.000 0 0
Zusatzmittel
Kurs Natur 2030 ABR 1.000.000 0: 1.000.000 0 100+ 1.000.000
Umlage 24% 14.464 14.464 14.464 0 100 0
Eigene Einnahmen 0 150 420 420 270
Ausgaben 2.501.400: 1.358.306: 2.196.237 -305.163 88
Naturschutz 1.726.936 583.842: 1.421.773 -305.163 82 837.931
Personalausgaben 343.095 232.658 -110.437
Sachausgaben/Investitionen 240.747 1.189.115 948.368
Nutzungsverzicht 660.000 660.000 660.000 0 100 0
Umlage 24% 14.464 14.464 14.464 0 100 0
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Erfillung

Plan | Ist i Ist i Ist i Ist 7
Einnahme-Ausgabe-Rechnung {2023 | 2024 i 2025 i 2026 Plan/Ist 2024 ; 1st2024
2. Teilleistung : : : : zu Vorjahr

Euro Euro Euro Euro Euro Euro % : Euro
Einnahmen 2.501.400: 1.251.550: 2.251.820 -249.580 90: 1.000.270
Ausgaben 2.501.400: 1.358.306: 2.196.237 -305.163 88 837.931
Ergebnis 0i -106.756 55.583 | 55.583 | 162.339

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir GegensteuerungsmafBnahmen:

Die Zielvereinbarung zur Erbringung besonderer Gemeinwohlleistungen zur Umsetzung der Strategie zum Erhalt der biologischen Vielfalt

in Schleswig-Holstein - »Kurs Natur 2030« ist 2024 flir den Zeitraum 2023 bis 2026 angepasst worden. Fir den Erhalt von Biotopbdumen und
Totholz wurden den SHLF im Rahmen des Konzeptes »Altbaumrefugien Trittsteine der Alters- und Zerfallsphase als Hotspots der Biodiver-
sitat im Wald« weitere 1.000 T€ zur Verfiigung gestellt. Damit wird das Ziel verfolgt, auf bis zu 2.000 Hektar Baume natirlich altern zu

und als Totholz auf der Flache verbleiben zu lassen. Die optionalen Mittelini.H.v. 250 T€ fir zuséatzliche Naturschutzmaf3nahmen zur
Umsetzung des Kurses Natur 2030 wurden 2024 nicht in Anspruch genommen. Die Kennzahlen zu NSG, LSG, FFH, Naturwaldern und
Vogelschutzgebieten haben sich ggii. dem Vorjahr nicht verandert. Der Anteil an umgesetzten einmaligen Mafinahmen hat sich hingegen
weiter erhoht und steht mittlerweile bei 90%. Im Bereich des Arten- und Biotopschutzes, der sich auch in der Zielsetzung »Kurs Natur 2030«
wiederfindet, wurde 2024 ein Schwerpunkt in der Okotongestaltung gelegt. Fiir die Zielarten der Insekten und Flederm&use wurden neben
der Anlage neuer Okotone auch bestehende 8kologisch aufgewertet und gepflegt. Weitere Schwerpunkte lagen in der Pflege von Teichen,
Heide- und Magerrasenflachen sowie Eindammung invasiver Pflanzenarten. Die Personalausgaben der Fachabteilung Naturschutz sowie
der Revierleitungen der SHLF wurden 2024 durch eine Vereinbarung mit dem MEKUN auf 144 T€ gedeckelt. Daher sind die Personalausga-
ben ggi. dem Vorjahr deutlich gesunken, sind aber deutlich unterdeckt und das Ergebnis fallt mit ca. 56 T€ insgesamt positiv aus. Die SHLF
tragen im Gegenzug ca. 109 T€ Personalausgaben selbst.

3. Teilleistung - Erholung

Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;

Leistungsmerkmale {2023 | 2024 {2025 i 2026 Plan/lst 2024 ; 1st2024
pro Teilleistung : : : : zu Vorjahr

absolut f absolut f absolut f absolut f absolut absolut f % i absolut
Mitwirkung in AktivRegionen k.A. 1 1 k.A. k.A. 0
Betreuung/Entvchy.(.lung k.A.§ 1 ) k.A.§ k.A.§ 1
von Naturerlebnisrdumen
Messeauftritte 1 2 2 1 200 0
K|lpmeter ausgewiesene KA 701,6§ 701.6§ : KA. KA. 0
Reit- und Fahrwege
Anzahl Erholungseinrichtungen k.A. 867 855 k.A. k.A. -12
Ausgaben je Hektar
Holsbodenfliche k.A.I 7,41€I 6,85€I i k.A.I k.A.I -0,56 €




Erfillung
Plan | Ist | Ist ! Ist ! Ist :
Elnnf:\hrT.’ne-Ausgabe-Rechnung i 2023 i 2024 | 2025 i 2026 Plan/Ist 2024 1 Ist 20?4
3. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro % : Euro
Einnahmen 272.800 284.690 289.461 16.661 106
Zuschuss 272.800 272.800 272.800 0 100 0
Erholungsleistungen 220.000 220.000 220.000 0 100 0
Umlage 24% 52.800 52.800 52.800 0 100 0
Eigene Einnahmen 0: 11.890 ; 16.661 : 16.661 : 4.772
Ausgaben 272.800 341.679 316.042 43.242 116
Personalausgaben 176.202 219.389 43.187
220.000 43.242 120 tmmmmmmmmmmmeemeees
Sachausgaben/Investitionen 112.676 43.853 -68.823
Umlage 24% 52.800 52.800 52.800 0 100 0
Einnahmen 272.800 284.690 289.461 16.661 104 4.772
Ausgaben 272.800 341.679 316.042 43.242 125 -25.636
Ergebnis 0 -56.989 | -26.5811 -26.5811 30.408

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir GegensteuerungsmafBnahmen:

Der Wald bietet durch die freie und kostenlose Zuganglichkeit eine wichtige Gesundheitsressource fur die ganze Bevélkerung. Besonders im
Umfeld urbaner Zentren und touristisch gepréagten Gebieten genief3t er eine grof3e Bedeutung fir die physische und psychische Erholungs-
wirkung. Als sozialer Raum bietet er Mdglichkeiten der Begegnungen und Kontakte sowie Gelegenheiten zu kollektiven Naturerlebnissen.
Ausflugsziele zu historischen Objekten und Naturschonheiten sowie eine gute Erschliefung mit markierten Wegen zum Wandern, Radfahren
oder Reiten spielen in diesem Zusammenhang ebenso eine wichtige Rolle wie Waldparkplatze, Infotafeln und Erholungseinrichtungen.
Neben der Erhaltung und Weiterentwicklung der Erholungsinfrastruktur und Einrichtungen fir alle Besucher- und Nutzungsgruppen wirken
die Schleswig-Holsteinischen Landesforsten auch in der Aktiv-Region Holsteiner Auenland mit und betreuen zwei Naturerlebnisrdume.
Schwerpunkte lagen 2024 neben laufenden InstandhaltungsmafBnahmen in der Optimierung des Reitwegenetzes im Segeberger

Forst sowie der dortigen Hundewalder. Im Rahmen einer Masterthesis wurde eine Erhebung zum Anforderungs- und Nutzungsverhalten
von Hundewaldern durchgefihrt, die zuklnftige Entscheidungen unterstiitzen soll. Im nordlichen Schleswig-Holstein wurde der Zugang zur
Liebesinselin den Langenberger Fischteichen wiederhergestellt sowie die Waldkirche in den Hiittener Bergen. Geld- und Sachspenden
unterstiitzten beide MafBnahmen. Im stidlichen Schleswig-Holstein wurden Hochwasserschaden am Wanderwegenetz beseitigt. Die leicht
gesunkene Anzahlan Erholungseinrichtungen beruht auf dem dauerhaften Austausch und Ersetzen. Zum Erhebungsstichtag befanden sich
bereits abgebaute nicht mehr verkehrssichere Ruhebanke noch in der Aufbauphase.

4. Teilleistung - Neuwaldbildung

Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
Lelstu.ngs.merkmale i 2023 i 2024 | 2025 i 2026 Plan/lst 2024 i Ist 20_24
pro Teilleistung : : : : i zuVorjahr
ha ha ha ha ha absolut % absolut
Aqkauf Erstaufforstungs- KA 291 331 : KA KA 10,3
flachen H H H H H H
Pflanzung und Pﬂa“nzen auf k4A.§ 10 20 | kAA.E kAA.E 10
Erstaufforstungsflachen : : : : :
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4. Teilleistung - Neuwaldbildung

Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
Einnahme-Ausgabe-Rechnung {2023 | 2024 i 2025 i 2026 Plan/Ist 2024 ; 1st2024
4. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro f Euro f Euro f Euro f Euro Euro f % : Euro
Einnahmen 0 0 0 0 100
Zuschiisse 0 0 0 0 100 0
Neuwaldbildung 0 0 0 0 100 0
Umlage 24% 0 0 0 0 100 0
Eigene Erldse 0 0 0 0 0
Ausgaben 0 89.628 21.145 21.145 100
Personalausgaben 0 0
0 21.145 100 -68.483
Sachausgaben/Investitionen 89.628 21.145
Umlage 24% 0 0 0 0 100 0
Einnahmen 0 0 0 0 100 0
Ausgaben 0 89.628 21.145 21.145 100 -68.483
Ergebnis 0 -89.628 | -21.145 | -89.628 | -68.483

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Neuwaldbildung ist im waldarmen Schleswig-Holstein seit Jahrzehnten ein gesetzter Fokus, um den Waldanteil auf 12% anzuheben und
damit einen entscheidenden Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Basis zur Umsetzung dieses Ziels ist der Erwerb von Flachen fir zukinftige
NeuwaldbildungsmafBnahmen. Trotz bestehender Flachenkonkurrenz ist es 2024 gelungen, ca. 33 ha Grin- und Ackerland anzukaufen. Davon
befindet sich der grofite Flachenanteil im stiddstlichen Schleswig- Holstein. Zusatzlich sind ca. 20 ha Freiflachen aufgeforstet worden, wovon
ca. 43% im besonders waldarmen Westen entstanden sind. Stieleiche stellt die Hauptbaumart und wird durch weitere standortheimische
Laubbaumarten und Geholze erganzt. Wie in den Vorjahren wurden neben Gemeinwohlleistungsmitteln auch Spenden und zuséatzliche
Haushaltsmittel fir die Neuwaldbildung eingesetzt. Die GWL-Mittel der vorangegangenen Zielvereinbarungsperiode sind damit vollstandig
aufgebraucht worden.

5. Teilleistung - Ausbildung

Erfiillung
Leistungsmerkmale Ist Ist Ist Ist Ist 2024
pro Teilleistung Plan 1 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Plan/Ist 2024 zu Vorjahr

Euro % Euro
Ausbildungsstatten 21 21 21 : 0i 100§ 0
Laufende Ausbildungsvertrage 16 14 15 -1 A 1




§ ’ § § Erfiillung
Plan : Ist : Ist : Ist : Ist ;
Elnnz_ahrr_le-Ausgabe-Rechnung i 2023 i 2024 | 2025 i 2026 Plan/lst 2024 v Ist 20_24
5. Teilleistung : : : : zu Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro % : Euro
Einnahmen 530.800 531.179 532.318 1.518 100
Zuschiisse 470.800 470.800 470.800 0 100 0
Ausbildung 379.677 379.677 379.677 0 100 0
Umlage 24% 91.123 91.123 91.123 0 100 0
Eigenfinanzierung SHLF 60.000 60.000 60.000 0 100 0
Eigene Einnahmen 379 1.518 1.518 1.139
Ausgaben 530.800 581.373 595.023 64.223 112
Personalausgaben 355.289 366.490
439.677 64.223 115 13.650
Sachausgaben/Investitionen 134.962 137.410
Umlage 24% 91.123 91.123 91.123 - 100 0
Einnahmen 530.800 531.179 532.318 1.518 100 1.139
Ausgaben 530.800 581.373 595.023 64.223 112 13.650
Ergebnis 0 -50.194 -62.705 -62.705 -12.511

Erldauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir GegensteuerungsmafBnahmen:

Vier Auszubildende des Jahrgangs 2021 haben 2024 ihre Prifung zum Forstwirt erfolgreich abschlieBen kdnnen. Im August starteten sechs
neue Auszubildende bei den Schleswig-Holsteinischen Landesforsten, um den Beruf Forstwirt zu erlernen. Die 15 Auszubildenden verteilen sich
dabei auf die beiden Ausbildungsstatten Rickling im Zentrum der Segeberger Heide und Hahnheide im Siiden Schleswig-Holsteins. Die Tarif-
erhohungen 2024 schlugen sich auch in den Personalausgaben der Ausbildungsbetriebe nieder; daher stiegen diese um ca. 3% ggi. dem Vorjahr
an. Bei den Sachausgaben und Investitionen wurden in einzelnen Positionen Ausgabenoptimierungen erreicht, die allerdings in anderen
Positionen durch deutliche Preissteigerungen tberkompensiert wurden. Auch die hohe Anzahl der neuen Auszubildenden lief3 die Ausgaben,
beispielsweise fiir personliche Schutzausriistung, ansteigen. Auch wenn die eigenen Einnahmen auf 1,5 TE gesteigert werden konnten, ist das
Ergebnis erneut negativ und belduft sich auf -62,7 T€.

6. Gesamtiibersicht

Gesamt 2008-2014 Erfiillung Plan/lst
und.Saldo 2015-2018 Leistungsmerkmale Plan Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025 Ist 2026 2024
sowie 2019-2022 pro Teilleistung
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro %

Einnahmen Einnahmen 5.847.000; 5.016.447: 6.069.419 222.419 104
Gesamterlose Zuschiisse inklusive Umlage 4.887.000: 3.637.000: 4.637.000 -250.000 95

4.813.321 Waldpadagogik 1.642.000: 1.642.000% 1.642.000 0 100

376.813 Naturschutz 2.501.400 % 1.251.400: 2.251.400 -250.000 90
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Gesam! 20082014 Erfiillung Plan/Ist
und Saldo 2015-2018 Leistungsmerkmale Plan Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025 Ist 2026 2024
sowie 2019-2022 6. Gesamtiibersicht
----------- Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
-32.698 Erholung 272.800 272.800 272.800 0 100
286.627 Neuwaldbildung 0: 0: 0: : 0: 100
347.651 Ausbildung 470.800 470.800 470.800 0 100
Eigene Erldse 960.000: 1.379.447: 1.432.419 472.419 149
Waldpadagogik 900.000: 1.307.029: 1.353.820 453.820 150
Naturschutz 150 420 420
Erholung 11.890 16.661 16.661
Neuwaldbildung - 0
ﬁ“gg!g;;gnziemg . 600001 40377 61518, | 1518, 103
Ausgaben Ausgaben 5.847.000: 5.133.620: 5.979.059 132.059 102
4.378.251 Waldpadagogik 2.542.000% 2.762.6341 2.850.612 308.612 112
490.969 Naturschutz 2.501.400 1.358.306: 2.196.237 -305.163 88
422.407 Erholung 272.800 341.679 316.042 43.242 116
286.168 Neuwaldbildung 0 89.628 21.145 21.145 100
431.615 Ausbildung 530.800 581.373 595.023 64.223 112
Plan Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025 Ist 2026 Ergebnis 2023-2026
Ergebnis Ergebnis
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
435070  Waldpadagogik | 186.3941 145.208! 331.602
-114.156 Naturschutz -106.756 55.583 -51.172
-455.105 Erholung -56.989 -26.581 -83.570
459 Neuwaldbildung -89.628 -21.145 -110.773
-83.964 Ausbildung -50.194 -62.705 -112.900
T8 S e g 2023 2026 74731 90.360 -26.812

Erlauterungen, Abweichungsgriinde und Vorschlage fiir Gegensteuerungsmafinahmen:

Die kritische Deckelung der Personalausgaben im Bereich Naturschutz und gestiegene Einnahmen im Bereich Waldpadagogik durch den
ErlebnisWald und der Erholung fihren 2024 formal zu einem positiven Ergebnis von ca. 90 T€. Damit wird das negative Ergebnis 2023 bis
2026 um ca.77% verringert, dennoch erhoht die laufende Zielvereinbarungsperiode immer noch die negative Bilanz der Vorjahre seit 2008.
Generell stellt sich die Frage der besseren Finanzierbarkeit einzelner Bereiche, da nicht alle Uber geeignete Mdglichkeiten verfligen, eigene
Einnahmen in grofBerem Umfang zu erwirtschaften. Die Steigerungen der Personalkosten durch tarifliche Anpassungen sowie der Sachkos-
ten durch Inflationsauftriebe bildet die Zielvereinbarung in ihrer aktuellen Form nicht ab. Ohne entsprechende Anpassungen kann die Leis-
tungserbringung nur durch Effizienzsteigerungen und hohere Einnahmen abgesichert werden. Diesem laufenden Optimierungsprozess sind
Grenzen gesetzt, bei deren Uberschreitung ohne Anpassungen des Finanzierungsinstruments auch Leistungen angepasst werden miissen.
Die SHLF prasentieren ihre gesamtgesellschaftlichen Leistungen als Dienstleister des Landes Schleswig-Holstein aktivim Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit bei Veranstaltungen und Messen sowie in diversen Berichterstattungen. Die breite positive Resonanz auf diese Arbeit
spiegelt sich auch in der Entwicklung von Crowdfunding auf Spendenplattformen wider. Dabei wurden in jingster Vergangenheit vorwiegend
zweckgebundene Finanzmittel fir die Neuwaldbildung und den Waldumbau generiert. Es entstehen aber auch fir weitere Bereiche der be-
sonderen Gemeinwohlleistungen neue Konzeptideen, die dazu beitragen sollen, das bisherige Leistungsniveau in diesem Sektor zu erhalten.
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