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Corporate Governance-Bericht
der Schleswig-Holsteinischen Landesforsten (AGR)

(einschlieBlich der Abgabe einer Er;tsp‘r*‘ech‘e’nsetklé\i\rung]

-

~ Bericht der Anstaltsleitung und des Verwaltungsrates der Schleswig-Hol-
steinischen Landesforsten AGR (ber die Einhaltung des Corporate Gover-
nance Kodex - Schleswig-Holstein ([CGK-SH) sowie zur nachﬁ\altlgen Unter-
nehmensfiihrung im Geschaftsjahr 2025 N

N

1. Allgemeines s

Die Schleswig-Holsteinische Landesforsten AGR (SHLF) bewirtschaftet ihre Waldflachen

und ihr sonstiges Vermdgen in eigener Verantwortung und nach Ma3gabe der allgemeinen
Gesetze. Als 6ffentliche Aufgabe steht dabei das Prinzip der Nachhaltigkeit stets im Vor- \
dergrund (vgl. § 6 Absatz 1 des Gesetzes liber die Errichtung der Anstalt Schleswig-Hol- '
steinische Landesforsten (Anstaltserrichtungsgesetz]).

Angesichts ihres Auftrages sahen und sieht sich die SHLF als 6ffentliches Unternehmen
mit einer Vorbildfunktion stets einer verantwortungsvollen und transparenten Unterneh-
mensflihrung verpflichtet und messen dieser einen hohen Stellenwert bei. Die Nachhal-
tigkeit der Wirtschaftsfiihrung speziell unter okologischen, sozialen und 6konomischen
Aspekten wird unter anderem regelmaflig durch die externe Zertifizierung nach den in-
ternational anerkannten Standards nach FSC und PEFC Gberprift und wird zusatzlich
durch eine Sustainability Balanced Score Card (SBSC] als Managementinstrument lber
alle drei Saulen der Nachhaltigkeit gesteuert.

2. Entsprechenserklarung

Die SHLF hat im Geschéftsjahr 2025 den Regeln und Handlungsempfehlungen des Corpo-
rate Governance Kodex fiir Schleswig-Holstein mit zwei unten aufgefiihrten Ausnahmen
(siehe Ziffer 6] entsprochen.

3. Zu CGK-SH Ziffer 2. Gesellschafter und Gesellschafterversammlung

Den Vorgaben und Empfehlungen in dieser Ziffer des CGK-SH wird vollstandig entspro-
chen.

Alleiniger Gesellschafter der SHLF ist das Land Schleswig-Holstein.
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Die typischerweise einer Gesellschafterversammlung zugeordneten Aufgaben wurden
nach dem Anstaltserrichtungsgesetz der Gewahrtragerversammlung Ubertragen, welche
aus dem Fachministerium und dem Finanzministerium gebildet wird. Im Geschaftsjahr
2025 war das Ministerium fir Landwirtschaft, landliche Raume, Europa und Verbraucher-
‘schutz des Landes Schleswig-Holstein zustandiges Fachministerium.
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4. Zu CGK-SH Ziffer 3. Zusammenwirken von Geschaftsleitung und Ubé?'wqchungsorgan

Den Vorgaben und Empfehlungen in dieser Ziffer des CGK-SH wird vollstandlg entspro-
chen. ‘

Die Uberwachungsfunktion iiber die Geschiftsleitung der SHLF obliegt gemal dem An-=\
staltserrichtungsgesetz und der Anstaltssatzung dem Verwaltungsrat. Die Zusammenar-
beit von jeweiliger Anstaltsleitung und Verwaltungsrat der SHLF war auch im Geschafts-
jahr 2025 unverandert von einem offenen und vertrauensvollen Dialog gepragt. Uber alle
fur die SHLF relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, des Risikomana-
gements und der Compliance sowie fiir die SHLF bedeutende Entwicklungen des wirt-
schaftlichen Umfelds, wird der Verwaltungsrat von der Anstaltsleitung regelmaflig, zeit-
nah und umfassend unterrichtet.

D&0-Versicherungen fiir die Anstaltsleitung und Verwaltungsratsmitglieder wurden nicht
abgeschlossen. Es besteht eine Rechtsschutzversicherung fiir Anstaltsleitung und Mitar-
beitende der SHLF.

5. Zu CGK-SH Ziffer 4. Geschaftsleitung; Nachhaltigkeitsstrategie

Den Vorgaben und Empfehlungen in dieser Ziffer des CGK-SH wird vollstandig entspro-
chen.

Die Geschaftsleitung i. S. des CGK-SH besteht gemafl Anstaltserrichtungsgesetz und Sat-
zung aus einer Person: der Anstaltsleitung (Direktor/Direktorin). Nach CGK-SH Ziffer 4.2.2
sind die Mitglieder der Geschaftsleitung auf hochstens flinf Jahre zu bestellen, bei einer
Erstbestellung sollen drei Jahre nicht Giberschritten werden. Die aktuelle Geschaftslei-
tung nahm ihre Arbeit zum 01.09.2024 auf. Die Dauer von drei Jahren wurde bei der Erst-
bestellung nicht uberschritten.

Die Geschaftsleitung erhalt eine Verglitung, die den Mafigaben des CGK-SH entspricht.
Die Vergiitung der Geschaftsleitung wird jahrlich im Anhang des Jahresabschlusses der
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SHLF bzw. dem Vergiitungsoffenlegungsgesetz des Landes Schleswig-Holstein veroffent-
licht.

Der Gje/s_chéftsl'éi/tung der SHLF ist bewuss\tu, dass sie im Rahmen ihrer Tatigkeit fir die

_ SHLF personliche und private Interessen nicht in den Vordergrund stellen oder von Dritten

_ 7 Vorteile fordern oder annehmen darf. Eine integre Amtsfiihrung-ist fiir die Geschaftslei-
tung ~ selbstverstandlich.

.
N

Die Geschaftsfiihrung hat mit einer Sustainability Balanced Scorecard (SBSC - ausgewo-
gener Berichtsbogen fiir Nachhaltigkeit) eine Nachhaltigkeitsstrategie zur na&xhaltigen
Unternehmensfiihrung als Managementinstrument erarbeitet. Sie wird durch die drei
Siulen Okonomie, Okologie und Soziales dargestellt. Die bereits 2008 unter Mitarbeiten-
den und Stakeholderbeteiligung fest installierte SBSC wurde zuletzt 2022 mit transparen-\
ten und messbaren Zielen im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse in mehreren Work-
shops aktualisiert, dem Uberwachungsorgan vorgestellt und durch die Gewahrtrégerver-
sammlung beschlossen. Fir jedes qualitative oder quantitative Ziel sind messbare Ziel-
werte festgelegt. In 2026 steht der nachste Aktualisierungsprozess der SBSC an. Das
Prinzip der Nachhaltigkeit ist seit Anstaltsgriindung fest im Anstaltserrichtungsgesetz
verankert, sodass sich die Kriterien der nachhaltigen Unternehmensfiihrung des CGK-SH
Ziffer 4.9, in der SBSC wiederfinden.

Durch Waldmehrung im Rahmen des Auftrages flir biologischen Klimaschutz sowie auf
der Grundlage einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung dient der von der SHLF bewirt-
schaftete Wald im Kampf gegen den Klimawandel als CO2-Senke. Auch dariber hinaus
sieht sich die SHLF den Anstrengungen des Landes SH zum Klimaschutz verpflichtet, etwa
bei der Vernassung von Mooren. Zu den Zielen der SBSC zahlt daher auch, die Treibhaus-
gasemissionen des Unternehmens auf 55 % eines Basiswertes bis 2031 zu senken. In die-
sem Rahmen testen die SHLF seit 2025 vollelektrische Kraftfahrzeuge mit Allradantrieb
fir den AuBendiensteinsatz. Dazu wurden zunachst zwei Fahrzeuge beschafft, die die bis-
herige Hybridflotte erganzen. Die ersten Erfahrungen sind positiv und werden Schritt fir
Schritt zu einer weiteren Umriistung des Fahrzeugparks fihren. Positive Auswirkungen
auf den CO2-Abbruck wird auch die Immobilienstrategie der SHLF entfalten, mit deren
Erarbeitung in 2025 begonnen wurde.

Uber Zielvereinbarungen mit dem Land SH werden iiber die betrieblichen Verpflichtungen
und Anstrengungen hinaus gemeinwohlorientierte Aufgaben in den Bereichen Waldpada-
gogik und Umweltbildung, Naturschutz, Erholung, Neuwaldbildung sowie Ausbildung er-
fullt. Mit dem ErlebnisWald Trappenkamp, dem Jugendwaldheim Hartenholm und dem
Jungenwaldheim Siiderligum verfligen die SHLF Gber drei Einrichtungen der Bildung fir
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nachhaltige Entwicklung, die nach dem NUN-Standard (norddeutsch und nachhaltig) zer-
tifiziert sind.

Im Rahmeﬁ’deéfFinanzanlagevermb’gens setzt die SHLF das im Dezember 2021 in Kraft
_getretene Gesetz zur Regelung der Finanzanlagestrategie Nachhaltigkeit in Schleswig-
Holstein ~ um.
Die Geschaftsfiihrung ist sich der Verantwortung gegeniber den Mitarb\é\itegden bewusst
und erméglicht durch das Angebot von flexiblen Arbeitszeiten und Homeoffice sowie Teil-
zeitmoglichkeiten eine bestmdgliche Vereinbarkeit von sozialen Verpflichtungeh ‘

Dem Uberwachungsorgan sowie der Gewahrtragerversammlung wird jahrlich liber Ziel-
erreichung der gesamten SBSC des vergangenen Geschaftsjahres berichtet.
Eine offentliche Berichterstattung zur Nachhaltigkeitsstrategie mit dem Kerninstrument
SBSC erfolgt jahrlich im Rahmen des Geschéftsberichts und ist unter https://www.forst-

sh.de/downloads/ jederzeit einsehbar.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie wird regelmaflig eine Mitarbeiterbefragung
durchgefiihrt. Die Ergebnisse der aktuellen Mitarbeiterbefragung fihrten im Geschafts-
jahr 2024 zu einem umfangreichen partizipativen Prozess in der Mitarbeiterschaft, mit
dem zu wichtigen Querschnittsthemen in Arbeitsgruppen konkrete Verbesserungsvor-
schlage erarbeitet worden sind. Diese Ergebnisse haben sich in der Organisation von Pro-
zessen und Strukturen in der SHLF niederschlagen. lhre Umsetzung hat einen Arbeits-
schwerpunkt der Anstaltsleitung im Geschaftsjahr 2025 dargestellt. Die Mitarbeiterbefra-
gung ergab mit 2,33 den besten Zufriedenheitsindex seit 2010 und insgesamt 242 Verbes-
serungsvorschlage. Von diesen Verbesserungsvorschlagen wurden von der Betriebslei-
tung 180 mit der Prioritdt hoch und sehr hoch bewertet, bei 118 Vorschlagen ist die Um-
setzung bereits erfolgt, bei weiteren 75 soll sie erfolgen und 82 Vorschlédge sind bereits
vollstandig erledigt. Dazu gehort u. a. die partizipative Erarbeitung eines Leitbildes. Der
Gesamtprozess wurde ausfiihrlich in der Personalversammlung dargestellt und disku-
tiert.

6. Zu CGK-SH Ziffer 5. Uberwachungsorgan

Den Vorgaben und Empfehlungen in dieser Ziffer des CGK-SH wird nicht vollstandig ent-
sprochen.

Stand 02.2026



Co ': \
Wald fiir mehr. Lo g |
NN /
. '," / SCHLESWIG-HOLSTEINISCHE
{\._____1  ig@ LANDESFORSTEN
SRS &
L1 N N -
N, S F S et

Die jeweils aktuelle personelle Besetzung des Verwaltungsrats kann auf der Internet-
seite der SHLF eingesehen werden. Dariiber hinaus erfolgt eine Veroffentlichung im Be-
richt Gber den jeweiligen-Jahresabschluss.

Abweichend von Ziff. 5.4.1 des CGK-SH betragt der Anteit Frauen im Verwaltungsrat zum
"~ 31.12.2025 fiir das Geschaftsjahr 2025 mit drei von acht Mltglledern 37,5 Prozent. Damit
ist der Verwaltungsrat nicht paritatisch besetzt.

Abweichend von Ziff. 5.4.6. des CGK-SH berichtet ein Mitglied, dass es sechs’ Mandate in
Uberwachungsorgangen ausfiihrt. Gleichzeitig wird bestétigt, dass die Mandate" mhalt—
lich und zeitlich angemessen ausgetlibt werden konnen. Auf3erdem konnte ein Mltglled
aufgrund von Terminiiberschneidungen nur an einer Sitzung teilnehmen, was nicht der
erforderlichen Mehrheit an Sitzungsteilnahmen entspricht. \

7. Zu CGK-SH Ziffer 6. Transparenz

Den Vorgaben und Empfehlungen in dieser Ziffer des CGK-SH wird vollstandig entspro-
chen.

Die SHLF streben eine Erhohung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen an. Bei
gleicher fachlicher und personlicher Eignung werden Frauen bevorzugt dafiir eingestellt.
Eine Gleichstellungsbeauftragte ist in alle Stellenbesetzungsprozesse eingebunden. Der
Frauenanteil in Flihrungspositionen bei der SHLF betragt aktuell 18 Prozent. Die SHLF
veroffentlichen die Bezlige der Geschaftsleitung individualisiert im jeweiligen Jahresab-
schlussbericht im Anhang. Mitglieder des Uberwachungsorgans (Verwaltungsrat) erhal-
ten keine Verglitung. Der Jahresabschlussbericht mit Lagebericht sowie der jahrliche
CGK-Bericht mit Entsprechenserklarung wird auf der Internetseite der SHLF veroffent-
licht (www.forst-sh.de).

8. Zu CGK-SH Ziffer 7. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Den Vorgaben und Empfehlungen in dieser Ziffer des CGK-SH wird vollstandig entspro-
chen.

Der Jahresabschluss der SHLF wird von der Anstaltsleitung der SHLF nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt und durch einen von der Gewahrtrager-
versammlung bestellten Abschlusspriifer geprift. Die Ergebnisse dieser Priifung werden
in einer gemeinsamen Sitzung des Verwaltungsrates mit dem Abschlusspriifer erortert.

Stand 02.2026



-

o

Wald fur mehr. \

SCHLESWIG-HOLSTEINISCHE

. LANDESFORSTEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt auf Empfehlung des Verwaltungsrates
durch die Gewahrtragerversammlung.

Im Rahmen der Gewahrtragerversammlung am 20.03.2025 hat die Gewahrtragerver-
sammlung—mit Tagesordnungspunkt Nummer- 3 _die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Hamburger Treuhand Schomerus & Partner mbB als Absch\ussprufer fir das Jahr 2025
~ bestellt. Die Auswahl der Wirtschaftspriifungsgesellschaft war im Jahr 2022 im Rahmen
eines Vergabeverfahrens iber die GM.SH erfolgt.

Neumdiinster, den 4603‘ ZO Kiel, den /é 2 ZC \

_ LA

W“Ung Die Vorsitzende des Verwaltungsrates
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